ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

ENERGIA
2035

FATORES CRITICOS

INFRAESTRUTURA

observatoric¢

da industria

FINDES § SESI

POR VOCE. PELA INDUSTRIA. PELO ESPIRITO BANTO, PELO FUTURO DO TRABALHO

Traduz a construcao,
manutencao e atualizacdo da
infraestrutura, bem como o
aprimoramento de logistica
necessarios para os segmentos
do setor de Energia.

CONSTRUCAO DE UMA AGENDA CONVERGENTE
PARA CADA SETOR, SEGMENTO E AREA

O projeto Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035 é o
desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito
Santo 2035 e faz parte do programa Industria 2035.

As Rotas Estratégicas
2035 propdem a
construcao de uma
trajetoria especifica para
o desenvolvimento de
cada setor portador 2 035
de futuro do estado

e a articulacao entre r
parceiros estratégicos _
para a construcao do
futuro desejado.
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INDUSTRIA 2035 SETORES PORTADORES DE ROTAS ESTRATEGICAS PARA
FUTURO PARA O ESTADO DO O FUTURO DA INDUSTRIA
ESPIRITO SANTO 2035 DO ESPIRITO SANTO 2035

O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR COM
ESSA INICIATIVA?

A partir da construcao coletiva do projeto Setores Portadores de Futuro 2035, o
passo subsequente compreende a reflexdo prospectiva para cada setor, segmento e
area com o objetivo de:

MERCADO

Desenhar vises de futuro para os setores, os segmentos e as areas selecionados

como promissores para o estado.
Engloba mecanismos que

aperfeicoam a geracdo, a oferta
e 0 consumo de recursos
energéticos de forma compativel
com as necessidades ambientais
e sociais, envolvendo aspectos
de informacéo, preco, crédito,
eficiéncia energética, mercado
consumidor, ESG e a atracao
de investimentos. Contempla
também a comunicacao
e a competitividade do
setor de Energia.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das visdes de
futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de a¢des de todas as partes interessadas para a
concentracao de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Espirito Santo.
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COMO LER O MAPA

O roadmap é uma representacao grafica simplificada que auxilia  Explicita o posicionamento a

na comunicacao eficaz das intencées estratégicas e sintetiza os  ser alcancado pelo setor de
resultados da publicacdo P&G considerando o horizonte

temporal de 2035.

VISAO DE FUTURO

ENERGIA 2035

Ser referéncia global em eficiéncia e sequranca energética, com uma matriz diversificada, aproveitando
os recursos locais, gerando competitividade com responsabilidade socioambiental.
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LEGENDA

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Traduzem questdes centrais que precisam ser
trabalhadas por meio de a¢des transformadoras.

Diz respeito a descricao dos
pictogramas contidos no mapa.

SEGMENTOS

As acoes foram
classificadas em
cinco tipos:

o, LEGENDA

ENERGIA 2035

0S recursos locais, gerando competitividade com responsabilidade socioambiental.

CURTO PRAZO

ACOES

MEDIO PRAZO

Ser referéncia global em eficiéncia e seguranca energetica, com uma matriz diversificada, aproveitando

LONGO PRAZO

regulacéo do setor

processo de certificacdo do hidrogénio sustentavel

Acdes Segmentos Acbes Segmentos Acdes Segmentos Acdes Segmentos Acdes Segmentos
) ~ . Las [ ]
- . o : . A 017 Adequacdo da infraestrutura elétrica para a 5 Soni
A 001 Acompanhamento dos investimentos em melhoria e ampliacao ﬁ A 009 Elaboracdo de um plano estratégico para direcionar investimentos ﬁ N inclusao de sistemas hibridos de energias @ ho2s E*zzfrggagodﬁdeiuCéjsisot(:ﬁstlggi;vcﬁrneaarede e A027 Aprimoramento da
das linhas de transmissao no estado em infraestrutura de geragao, transmissao e distribuicdo de . enovavels ¢ g ° rede de transmissao ﬁ
eletricidade no estado o de gasodutos no estado o e distribuicio de
A 002 Adocéo de medidas para garantir a interiorizacdo das redes A 010 Estimulo a expansdo da cabotagem para diversificar a matriz de * A 018 Adequacéo da infraestrutura portudria do g% \ A 024 Implementacdo de infraestrutura de - eletricidade no estado
. . - . . L. . [
de gasodutos de distribuicao no estado, permitindo o seu .) transporte e reduzir as emissoes de gases de efeito estufa no Q{Fﬁ) . estado para a exportacdo do hidrogénio J estocagem de gas natural :
fornecimento em polos industriais estado
‘ A 025 Realizacdo de estudo técnico-econdmico ‘
o - .
A 003 Articulacdo junto & concessionéria de distribuicdo para acelerar os A 011 Garantia do acesso de terceiros aos gasodutos, unidades de . A019 ArT‘P"aCaO de infraestrutura de saneamento para a implantacdo de projetos de sistema de %F%) :
processos de conexdo dos empreendimentos estratégicos a rede tratamento e processamento de gés natural e terminais de Gés . . bésico para coleta, tratamento e armazenamento de energia no estado .
elétrica no estado Natural Liquefeito (GNL) . reaproveitamento energeético dos residuos L ) A 028 Implementacdo de
X urbanos, incluindo a implantagao de sistemas A 026 Viabilizagao da construgao dos dutos de ‘ redes subterraneas de %
~ o ~ [ ]
A 004 Disponibilizacdo de dados georreferenciados da infraestrutura . o , de captagao e utilizacao dos gases gerados escoamento, gasodutos de transporte e distribuicdo de energia .
] . . ) . A 012 Levantamento dos gargalos de infraestrutura da industria do gas N HAr] terminais de GNL indicados pela EPE ° ¢ g
de gas natural no estado, incluindo as informagoes técnicas e a atural no estado . NOS aterros sanitarios P R no estado
capacidade de utilizagdo dos gasodutos ° .
i Tniliga A i i ¢ A 020 Avaliacao da viabilidade técnico-econdmica °
A 005 Disponibilizacdo de dados georreferenciados da infraestrutura A 013 Mapeamento das infraestruturas portudrias necessarias para a . | ¢ .
ices et e O alétr - ) N o reaproveitamento das estruturas das o
de transmissao e distribui¢ao de energia elétrica no estado, «%% exportacio do hidrogénio . - ;
incluindo as informacées da capacidade de conexao para novos J . platafor~mas de‘ pet“{'eé €gas naFuraI para a ‘
empreendimentos ) . . producado de hidrogénio sustentavel °
A 014 Mapeamento dos entraves e elaboracdo conjunta de estratégias g% © °
A 006 Elaboracao de estudo de viabilidade técnico-econémica para para viabilizacdo da Imetame Porto Aracruz © y , ] B .
A 021 Const d duto interligando o Espirit
instalacao de projetos de infraestrutura de Gas Natural Liquefeito . ° ONStruGac de gasoauto interigando o £5pinto . .
(GNL) ° Santo a Minas Gerais )
A 015 Mapeamento dos entraves e elaboracdo conjunta de estratégias ° ) ) .
A 007 Elaboracao de estudo técnico-econdmico para mapear a para viabilizacao do Porto Central g{}g) o A022 Construcdo de uma infraestrutura de .
infraestrutura de transporte de gas carbonico dos locais de %F%) . transporte de gas carbonico dos locais de «%F{s) .
captura até seu armazenamento permanente no estado o . . ) o captura até seu armazenamento permanente J .
A 016 Pleito junto a EPE para a avaliacao de necessidade de novos . no estado
. . . .~ s [ ]
A 008 Elaboracao de estudos técnico-econdmicos para mapear rotas de |Sr;vnetsot|mentos em linhas de transmissdo para o Norte do Espirito ©
escoamento do biometano no estado °
[}
[ J [ J
. . . [ J [ J
A 029 Adogdo de medidas para ampliar a reciclagem do metal e o g% A 047 Desenvolélm.ento ie campanha; ?gezlonjdas aod A 065 Imglgmentagao de INSrUMENtos economicos previstos na o A080 Ampliagao da atuagdo das pequenas e médias empresas na %% °  A099 Ampliacio da utilizacio
uso de sucatas na industria de ago J Sk;ei(t)?:zjrr)r:(k))ulsjttil\\//:isszorgsatzgstenma adies do Lo dos Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) para beneficiar a @ . prestacao de servigos para o setor J . de tecnologias de
recuperagao energética no estado ° ° .
- . . « ~ Captura, Utilizagcdo e @%F?)
A 030 Adoga.o de me,d|d|as par? eitlmu(ljr atgx‘pzzlnsaotd?j geracdo de @ A 048 Desenvolvimento de solucoes baseadas na natureza (NBS) A 066 Mapeamento da cadeia fornecedora de energia edlica global : A 081 Ampliacdo da Geracdo Distribuida (GD) no estado @ : Armazenamento de
energia renovavel nas plantas industriais do estado e ) : . )
g P ;?ef:gg gsij;Odr;niimjgsizgﬂgeegsei:éalsegnr:sseosfascjds gases de . para atrair oportunidades de investimentos para o estado . . Carbono (CCUS)
3 i i i . ! . ° A 082 Ampliagao de reunides tematicas na Findes para discussdes de e
A 031 Adocao de medidas para estimular o empreendedorismo no %F% ) o A 067 Mapeamento da cadeia fornecedora de energia fotovoltaica i pliacao de P % i o .
setor do estado ) A 049 Elaboracao de estudo técnico para mapear a demanda : . : ‘ assuntos técnicos do setor ~ A 100 Ampliacao de parcerias
potencial do uso de gds natural no estado global para atrair oportunidades de investimentos para o N N e transferéncias
estado o . i . s @
A 032 Adocao de medidas para garantir a constancia no suprimento i o o o : A 083 Ampliacéo do numero de consércios, cooperativase : tecnoldgicas em
do gas natural para o uso industrial no estado A 050 Elaboragéo de estudo técnico-econdémico para a realizagdo A 068 Mapeamento do ecossistema estadual de geracio e X condominios com infraestrutura compartilhada de geragao de @ . bioenergia
da substituicdo das fontes energéticas fésseis por outras de €wﬁf2> . i . . energia a partir de fontes renovaveis
menor emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) ' cogeragao de energia a partir da biomassa N N
A 033 Ampliacdo da atuagao da Findes nas discussdes federais e ° ' . - . ° s
estaduais de projetos do setor J A06O M to e divulaacio das linhas de f ) . A 084 Aprimoramento da cadeia logistica estadual para garantir o A 101 Ampliacdao do consumo
A 051 Elaboracédo de estudos de viabilidade para exploragcéo de apeamento ¢ diviigatao das inhas de nanclamento para Q%F% ‘ abastecimento constante de matéria organica para as plantas @ N de gas natural pelas
A foh Eeoirito S projetos no setor, incluindo os bancos de desenvolvimento o de bioaas ° industrias do estado
A 034 Ampliacao da integracao entre os hubs de inovacao e as g% parques eolicos offsnore No EspIrito >anto ° 9 ° com Captura, Utilizacio .
industrias do setor . 5 - . s e iaca ' 5 i a5ni ° '
A 052 Elaboracdo de estudos de viabilidade técnico-econémicos A 070 Mapeémznto e divulgacao ias;.edcnol?g.las reIaC|or1ao|las a . A 085 ?V;l'e‘—“rfféo Slaz: Ssr?'rrtzglﬁsldggriz E?S;é?j%de hidrogénio @ . e Armazenamento de
o , ) 2 i T geracgdo de energia a partir do hidrogénio sustentave u v | - Carbono (CCUS
A 035 Ampliacdo de empresas prestadoras de servicos de operacdo e para producao dedblomztano com Captura, L(thlllzac;ao € @ ° ° ( )
manutencdo de Geracdo Distribufda (GD) Armazenamento de Carbono (CCUS) no estado ) . , . . A 086 Criacdao de consorcios para a geracao de eletricidade a partir de .
A 071 Mapeamento e divulgacao das tecnologias relacionadas . . : o .
- ' - A ) : ) X i biogases provenientes de aterros sanitarios no estado
A036 Ambliacio d cqias . o 4 . A 053 Elaboracao de estudos para avaliar a concentracdo de 3 geracio e cogeracio de energia a partir da biomassa . . A 102 Aumento da oferta e
mpliacao de estrategias de geragao e cogeragao de energia a mercado no setor de gés natural com a finalidade de pautar ’) disponivel no mercado . L ) P . da demanda de gas Q
partir da biomassa no estado Srga0s reguladores A 087 Criacdo de estimulos a fabricagao de produtos verdes no g% natural no estado
¢ estado, incluindo 0 aco e o cimento ) ¢
. ! L . 5 o A 072 Mapeamento e divulgacao de linhas de crédito especificas ° ¢ °
A 037 Ampliacdo de eventos, feiras e seminérios relacionados ao g% A 054 Elaboracao de estudos para mapeamento da viabilidade para implementacao de Geracio Distribuida (GD) . . ) ‘
setor, com a garantia da participacdo da academia ) técnico-econdmica para estocagem de gas carbdnico em %%) . A088 Criagdo de hub de gas natural no estado . . A 103 Expansao do blometaCTO @
na matriz energética do
A 038 Ampliacao de linhas de créditos orientadas a instalacéo e Poces anesados noestade A 073 Promocao da substituicao do carvao e coque siderdrgico por i i estado
Placas . - 630 - - o ! . outras fontes energéticas de menor emissdo de Gases de Q%F% ° A 089 Elaboracao de estudos de viabilidade para projetos off grid o
manutencdo de plantas-piloto para geragao e cogeragao de A 055 Elaboracdo de estudos técnicos com o objetivo de identificar S Efeito Estufa (GEE) . .
energia a partir do biogas solucdes de eficiéncia energética que possam ser adaptadas > ) o . ) i -
> ‘ A 090 Estimulo aimplementacao de plantas-pilotos de geracao de ®  A104 Implementacdo de
em outros segmentos do setor - o : e i o de o o o hub de hidrogénio @
A 039 Ampliacio de préticas de Environmental, Social and ‘ A 074 Promocao da sustentabilidade energética nas empresas DS ° 22129;:;2 partir de fontes Com baixa emissao de gas caroonico Q%F%) . cUstentavel no estado
Governance (ESG) nas empresas do setor lll ) A 056 Elaboracao de pesquisas para a identificacdo da percepcao Q%F% ° °
dos players sobre 0 ambiente de negdcios do estado J A 075 Promogado de rodadas de negdécios entre universidades, % ° ) . . °
A 040 Ampliacdo do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial (I1A) institutos de pesquisa e empresas J ° A 091 Estimulo a producao de biocombustiveis no estado @ *  A105 Implementacao de um
e B]g Data & Ana|ytic5 para aprimorar a gestéo das empresas @%F% A 057 Elaboragéo de um estudo econémico-financeiro para a @ @ h . @
. ) . ) o . ub de bio-6leo no
do setor ‘) identificagao de areas propicias a instalacao de fazendas @ A 076 Realizacdo de campanhas de conscientizacio dos beneficios : A 092 Estimulo as empresas para aderirem ao mercado voluntario de g% : estado
solares no estado de se adotar medidas para descarbonizar g‘Ufg . crédito de carbono no estado J .
A 041 Aperfeicoamento da articulacdo entre empresas, governo e
[ ~ ~ P . o e [ ]
academia para obter alinhamento estratégico a respeito das QﬂF%) A 058 Estimulo a criagdo de condominios solares no estado @ A 077 Realizagao de hackathons para potencializar as inovagoes . A 093 Expan;ao da geracdo de eletricidade em sistemas hibridos de @ . A106 Insercio do hidrogénio
medidas importantes para o desenvolvimento do setor voltadas a descarbonizacao e a mitigagao de impactos Q{Eﬁ) . energia renovavel . sustentavel na matriz @
A 059 Estimulo a programas para a instalacdo de Geracio Distribuida ambientais no setor *  A094 Fomento de startups para o desenvolvimento da cadeia de . energética do estado
A 042 Aprimoramento da divulgacdo e tempestividade do balanco GD) em locais de vulnerabilidade social L ) ! . - ° °
energético do estado % (GD) A 078 Realizagdo de pesquisas de mercado para a identificagéo de ﬁ%) . hidrogénio sustentavel no estado .
oportunidades de negdcio no setor . . -
A043 Arti ~ A 060 Estimulo a utilizacdo de sistema agrovoltaico no estado A 095 Identificacdo do potencial capixaba para a producao de A107 Promo§a~o da
rticulagdo do governo do estado para firmar acordos o ' ) , o equipamentos relacionados 3 Qeracao. transmissao e gf]]% o substituicdo das fontes
direcionados a producéo de hidrogénio sustentavel A 079 Realizacdo de um mapeamento das linhas de investimento em . quipame . geracao, J . energéticas fésseis
A 061 Estimulo a utilizacdo de softwares de monitoramento de o) bioenergia o distribuicéo de energia o por outras de menor é]l%))
. ~ . . . , . H (D),
A 044 Art.lculagao entre ICTIs, umvgradades, industria, fornecedores, consumo de energia pelas empresas do estado N A 096 Implementacao de novos projetos termelétricos no estado ﬁ N emissao de Gases de
spin-offs, startups, clientes e investidores para o Q{F%) . . . N com Captura e Utilizacao de Carbono (CCU) ‘ Efeito Estufa (GEE) no
desenvolvimento de projetos no setor A 062 Fortalecimento da articulacdo entre Bandes e BNDES para ° ° estado
financiamento de projetos de hidrogénio sustentavel ®  A097 Insercido de empresas capixabas na cadeia de valor do N
A 045 Criagdo de campanhas de marketing de eficiéncia energética ) N hidrogénio sustentavel ‘
para pequenas e médias empresas (PME) 3 A 063 Fortalecimento das insténcias'de defesa de,intere§se do . ° 9 o ‘ N °
setor, entre eles o Forum Capixaba de Petréleo, Gas e Energia §% ° A 098 Modernizagdo dos altos-fornos industriais para aumentar a °
A 046 Criagdo de plataforma virtual que redina ativos tecnoldgicos, (FCPGE) e o Conselho Temtico de Infraestrutura e Energia ) ‘ eficiéncia energetica e reduzir as emissoes de gases de efeito :
dados georreferenciados, recursos humanos, cadastro de g% (Coinfra) : estufa :
fornecedores, processos de negdécios, espaco colaborativo e a J A 064 Garantia da participacio das instituicoes do estado no @ . .
[ J [ J
[} [ J
[ J [ J
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Eletricidade

Acoes direcionadas a geragao, transmissao,
distribuicdo e consumo de energia

elétrica e a regulamentagao desse setor.

Renovaveis

Acdes voltadas as fontes de energia advindas de recursos
naturais renovaveis, ou seja, que sao naturalmente
reabastecidos, como a solar, edlica, maremotriz, entre outras.

Eficiéncia Energética

Acbes direcionadas ao aumento da eficiéncia energética, @
que consiste em usar de modo mais eficiente a =

energia para se obter um determinado resultado.

Petréleo e Gas Natural

Acbes direcionadas a exploracdo, producéo e
distribuicdo, bem como ao fornecimento de bens
e servicos para o setor de Petréleo e Gas Natural.

Transversais

Acdes para solucionar questoes
que sao comuns a mais de um elo
da cadeia do setor de Energia.

)

As especificidades metodoldgicas e os resultados
completos do planejamento de longo prazo para o
setor de Energia estao disponiveis em:




FATORES CRITICOS

POLITICA DE ESTADO

Traz orientacdes para as politicas
publicas e os aspectos juridico-
regulatérios, em ambito estadual
e federal, relacionados com os
interesses do setor de Energia.
Também engloba proposicdes
de melhorias em processos
publicos, aperfeicoamento
da regulacdo e medidas que
promovem a desburocratizacao.

RECURSOS HUMANOS
E PD&l

Consiste na atracao, retencao,
formacdo e capacitacao de
profissionais no setor de
Energia do Espirito Santo. Além
disso, abrange os processos
de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (PD&l), bem
como criacao, aplicacao e
aprimoramento de tecnologias
em toda a cadeia energética.

TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

Dizem respeito a fenébmenos
sociais ou tecnoldgicos de
alto poder de impacto:

ENERGIA 2035

Ser referéncia global em eficiéncia e seguranca energetica, com uma matriz diversificada, aproveitando
0S recursos locais, gerando competitividade com responsabilidade socioambiental.

CURTO PRAZO

ACOES

MEDIO PRAZO

LONGO PRAZO

Acbes Segmentos  Acoes Segmentos Acoes Segmentos Acoes Segmentos Agdes Segmentos Agbes Segmentos
@ °
A 108 Acompanhamento das inten¢des de investimento pelo governo estadual para a \ A 131 Criacdo de agenda empresarial com ANEEL sobre adequacdo do Programa de D) A 152 Fortalecimento da atuagao dos representantes politicos do estado nas pautas ° ) - )
ED; ;. A . N
prospecgao de projetos energéticos para o estado % Eficiéncia Energética (PEE) as necessidades industriais == regulatorias do setor no ambito federal %F») ° A 174 Adocao de mecanismo para estimular o uso do biometano A189 De&gnag{ao de uma autorldaﬁde competente, A 202 Adocdo de medidas para
na frota publica de veiculos responsavel pela coordenacao do mercado de J ‘ estimular a produgao
. L. . . . R ) [ ] . A .
A 109 Adocao de incentivos tributérios para veiculos movidos a partir de fontes de energias A 132 Criacdo de campanha de marketing estadual para atrair investimentos para a cadeia @ A153 Gararma, da participacao do estado no debate sobre a regulamentacéo do hidrogénio @ . hidrogénio : de amoénia verde para @
renovaveis energética J sustentavel . o . . L fabricaco de fertilizantes
) < . . N S A 190 Direcionamento de investimentos para a aplicacdo de °
A 154 Impl tacdo d liti taduai timul d Vi tod ‘ A 175 Adocao de mecanismos de incentivo a eficiéncia 0 solucdes de adaptagdes climaticas nas comunidades %ﬁré °
A 110 Adocio de mecanismos de compensacao de emissdes de gés carbonico no estado @%) A 133 Criacao de resolucdo que permita a distribuicdo do biometano pela malha de pr:rzﬁgeenéﬁggg e politicas estaduais para estimular o desenvolvimento de @ . energética como green bonds e white certificates ) ruraigs ptag ) i
» gasodutos do Espirito Santo . . B )
~ ! ) L L . A 203 Adocao de medidas
A 111 Adocdo de mecanismos que estimulem a substituicdo de maquinas, equipamentos e - o . o . A 155 Implementacéo de programas de incentivo a eficiéncia energética de edificacbes e oy ° . paragestimular o uso do
motores por aqueles com maior eficiéncia energética nas empresas e nas residéncias A134 Cnagao dg uma platafqrma virtual para dar transparéncia e celeridade aos processos Qﬁ%} ambientes urbanos <> ° A 176 Adocédo de medidas para atrair empresas de producao A 191 Elaboracédo de estudo de viabilidade técnico-econémico @w@r» . hidroaénio sustentavel nas
do estado de licenciamento ambiental ~ . de hidrogénio sustentavel e amonia verde para o estado de expansao da geracdo de energia limpa J hierogenic .
5 Lt 5 ° indUstrias intensivas em
_ _ _ . A 156 Implementacao do processo automatico de adesdo das empresas optantes pelos . :
A 112 Adocao de medidas para reducdo dos custos dos combustiveis e de eletricidade @%} A 135 Criacao de uma politica estadual para o aproveitamento do potencial de geracdo de incentivos do Programa Gerar . ° energia do estado
energia a partir da biomassa A 177 Adocao de medidas para tomar a tarifa de energia A 192 Estimulo & aquisicio de energia elétrica de fontes i
[ ) . . e . .
A 113 Adocio de medidas para reduzir os prazos-limites para a avaliacio dos processos de %ﬁﬁ A 157 Implementacao dos convénios do Confaz relacionados ao biogas no estado @ . elétrica mgS Comdpet|t|v§ no estado a fim de contribuir renovaveis no Ambiente de Contratacio Livie @ :
licenciamentos por parte do poder publico J A 136 Criagdo de uma subsecretaria de energia na estrutura do governo do estado @%} . para 0 ambiente de negdcios : A 204 Ampliacio de politicas
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