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APRESENTACAO

A diversificagdo da economia pela qual passou o
Espirito Santo apds o Plano de Erradicagéo dos
cafezais da década de 1960, promoveu a conso-
lidacdo e a autonomia de segmentos até entao
dependentes da atividade cafeeira, como € o0 caso
do setor de Confecgéo, Téxtil e Calgcado. Para além
dos ensacamentos de graos e das vestes para 0s
colhedores de café, esse setor passou a ser ativo
também no processo de ocupagdes dos centros
urbanos ao longo do territorio estadual, oriundo da
migragao de parte da populagao do campo para as
cidades. Passou a atender a demanda local, e tam-
bém fomentou as transagbdes comerciais com 0s
outros estados. Se fez, e se faz até os dias de hoje,
presente tanto nas casas das costureiras, quanto
em grandes instalagbes fabris. Foi e é responsa-
vel pela geracao de renda de muitas familias, seja
na comum gestao familiar das empresas, seja na
principal fonte de recurso de seus trabalhadores,
principalmente, daquelas mulheres cujos salarios
sdo as Unicas fontes de renda da casa. Inclusive,
a elevada participagdo de méo de obra feminina
bem como a alta empregabilidade geral na indus-
tria compdem o carater social do setor.

Por ter sido presente nas transformagdes econé-
mica, social e territorial do Espirito Santo, € um
setor estruturante da economia capixaba. Um ou-
tro ponto importante consiste na perspectiva de
longo prazo para este setor que foi identificado
como um dos Setores Portadores de Futuro', ca-
paz de promover a competitividade da industria
do estado e posiciona-la estrategicamente no ce-
nario nacional e internacional.

Conhecer o caminho percorrido pelo setor de
Confecgao, Téxtil e Calgado nesses ultimos 60
anos é fundamental para tragar o futuro almeja-
do pelo estado de ser referéncia no mercado na-
cional de moda. Esse posicionamento consiste
na visao de futuro elaborada na Rota Estratégica
para o Futuro da Industria do Espirito Santo: Con-
feccao, Téxtil e Calgcado 20352, projeto da Findes

(Federagao das Industria do Espirito Santo) coor-
denado pelo Instituto de Desenvolvimento Educa-
cional e Industrial do Espirito Santo (Ideies).

Para embasar analiticamente o documento acima,
o Ideies elaborou um panorama setorial, com uma
breve pesquisa dos dados sobre o mundo, passan-
do pelas contextualizagbes no Brasil e no estado
e finalizando com os apontamentos dos desafios
e das oportunidades para esse setor. De antemao
cabe ressaltar alguns importantes aspectos atuais
do setor capixaba: (i) a pulverizagéo da atividade in-
dustrial pelo territério capixaba, a destacar os muni-
cipios de Colatina e Sdo Gabriel da Palha no norte
do estado, a propria regido metropolitana de Vitdria
e no sul em Cachoeiro de Itapemirim; (ii) a incorpo-
racao das transformacdes tecnoldgicas que foram
catalisadas durante a pandemia da Covid-19, assim
como de todos os impactos causados pelo distan-
ciamento social e as demais medidas protetivas; (iii)
os diferentes tipos de produtos desenvolvidos inter-
namente, 0s quais atendem a publicos diversos,
dentro e fora do estado e (iv) a preocupagdo com as
praticas sustentaveis — as ambientais e as sociais.

Finalmente, trata-se de um setor em constante
transformacéao, ndo sé com o desenvolvimento de
novos produtos, mas também com aparigbes de
novos atores, tecnologias e mercados que promo-
vem a renovagao constante na atmosfera do setor
como também na proposicao de desafios.

Boa leitura.

Marcelo Barbosa Saintive
Diretor Executivo do Ideies

" Conhega mais sobre os Setores Portadores De futuro para o Estado Espi-
rito Santo 2035 em: https://portaldaindustria-es.com.br/system/reposito-
ries/files/000/000/222/original/setores_port.pdf?1558105407

2 Confira o documento completo em: https://portaldaindustria-es.com.br/
system/repositories/files/000/000/883/original/rota_ct_c.pdf?1606963626
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Capitulo T

INTRODUCAO

Desde os primordios da civilizagdo, a vestimenta
€ uma das necessidades basicas do ser humano.
A relacdo do homem com os tecidos, roupas, cal-
cados e acessorios, perpassa por época, cultura,
moda, sociologia, psicologia, economia, inovagao e
industria. Com foco na vertente da industria, sem
perder a magnitude das demais dimensoes, sao di-
versas as aplicabilidades da cadeia produtiva que
vai desde a flagao até a confeccdo. Elas ultrapas-

a) Producdao de matéria-prima: producdo de
fibras e filamentos, artificiais ou naturais (vege-
tais ou animais) que ddo origem aos fios.

b) Fiacao: preparacao dos fios para a tecelagem.
c) Tecelagem: fabricagdo de tecidos.

d) Beneficiamento de tecidos: processo de me-

Entre as (ou até mesmo dentro das) etapas tam-
bém existem 0s processos de pesquisa, ideagdo
e criagao, em que sao pensados e desenvolvidos
0s materiais a serem utilizados em cada artigo,
os tipos de estampas, as modelagens, as lava-
gens necessarias e 0s acessorios de composi-
¢Oes das pegas.

O processo de fabricagdo de couro e calgados,
por sua vez, inicia-se na obtencao da maté-
ria e depois no beneficiamento do couro, seja
ele de origem animal, vegetal ou sintética. Os
curtumes sdo entdo destinados a industria

sam as vestimentas, sendo também empregadas
em embalagens, revestimentos, material de segu-
ranca, adornos, cordame, entre outras utilidades.

O processo produtivo do setor téxtil e de confec-
¢ao envolve os estagios que vao desde a aqui-
sicdo de insumos, até o comércio final. Desta
forma, este processo € caracterizado pelas se-
guintes etapas ordenadas:

lhoramento do tecido, a depender do tipo e da
qualidade do produto.

e) Confecgao: produgdo de artigos do vestu-
ario, da linha casa e de insumos para outros
setores industriais.

f) Mercado: exportacgdo e venda dos artigos
confeccionados.

calcadista ou as demais, como a automotiva
e a moveleira. Quando na calgadista, além do
couro, o insumo também pode ser originario da
industria de componentes, como a borracha e
o plastico. A producao do calgado e de aces-
sorios (como bolsa, cintos e carteiras) envol-
ve desde o design, o corte, a montagem, até a
embalagem do produto. Por fim, analogamen-
te ao setor de confecgéo, a etapa de mercado
consiste na venda através dos canais de varejo,
das exportacdes e do e-commerce.

11
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Figura 1 - Cadeia Produtiva e distribuicdo do Setor Téxtil e de Confecgdes
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Como demonstrado, o setor de Confecgao, Téxtil e
Calgado envolve diversas fases durante os proces-
sos produtivos. Muitas dessas fases e produtos
se tornaram destaques de muitos paises, como o
algodao brasileiro, o couro argentino, os designs
italianos e franceses, a seda chinesa, os artigos de
I& peruanos, as grifes americanas, entre tantas ou-
tras possibilidades. Esses produtos e servigos se
tornam atrativos dessas regides e acrescentarem
valores as suas atividades, tornando-se elementos
de desenvolvimento regional.

A atividade econdtmica do setor engloba uma
gama de atores, produtos e processos, que es-
tdo em constante renovacdo. As transforma-

Fiacao,
fios flados
g\ com fibras

tecidos de malha
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Beneficiamento
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¢cOes tecnologicas minimizam as fronteiras e
aproximam cada vez mais esses agentes. Por-
tanto, a estratégia de desenvolvimento do setor
necessita de concepcgdes e prognosticos diver-
S0Ss, que abrangem as necessidades e as pos-
sibilidades de atuacao, principalmente no que
tange as fronteiras tecnoldgicas.

No Espirito Santo, as atividades do setor encon-
tram-se presentes ao longo do territorio, o que de-
monstra a sua importancia na geragao derenda e
emprego locais, bem como no planejamento ter-
ritorial do estado. Em 2019, o setor respondia por
14,0% das indUstrias capixabas, e foi responsavel
pela geracao de 11,1% dos empregos industriais.

Linha lar

Q Cama, mesa
e banho
N/%

&2

-

A\ 4

A\ 4

1
1
|
Exportagédo !
1
1
1

—
Vv

Varejo
fisico

A\ 4

AN
7
% Confecgéo
Tecidos planos

Vestuario
Roupas e
acessorios

— Q Consumidores

N

Vendas por

A\ 4

e de malha

Técnicos

X Sacaria, encerados,
! fraldas, correias,

1 automotivos, etc.
1

1

1

Desses empregos, um de grande importancia é
a ocupacao de costureiro, com a relevancia da
mao de obra feminina, o que caracteriza o cunho
social do setor.

Apesar dos artigos téxteis nao serem produzi-
dos em sua variedade no estado, eles sao de
facil acesso por meio das importagoes e das
compras interestaduais. Sendo assim, é a con-
feccao de artigos do vestuario a de maior vo-
lume no estado. Esta atividade esta intrinsica-
mente relacionada ao processo de formagao e
ocupagcao do territorio capixaba e, nos dias de
hoje, contribui para a constru¢ao da identidade
do Espirito Santo.

catalogo

<
Vendas

eletrbnicas

_

Neste interim, este estudo tem por objetivo apro-
fundar o conhecimento sobre o setor no estado
por meio de analise de dados mais recentes divul-
gados, fornecendo subsidios para a elaboracado da
Rota Estratégica de Confecgédo, Téxtil e Calcado no
Espirito Santo, que consiste em um planejamento
estratégico do setor no estado, com a finalidade de
posiciona-lo competitivamente no cenario nacional.

Durante a elaboragdo desse estudo, a economia
mundial comegou a enfrentar uma crise sanitaria e
econbmica provocada pela pandemia da Covid-19,
que foi iniciada no comeco de 2020 e ainda nado se
sabe ao certo quais as suas consequéncias para
0s proximos anos. E, ndo diferente do restante do

13



Figura 2 - Cadeia produtiva de Couro e Calgados

Industria de
componentes

Fonte: Correa, 2001

mundo, o setor de Confeccao, Téxtil e Calgado
capixaba passou a enfrentar as adversidades pro-
vocadas naguele momento.

Em decorréncia da necessidade da adog¢ao do
distanciamento social para a contengao da do-
enga, a industria, o comércio e a relagdo com
outros paises se alteraram, principalmente no pri-
meiro semestre primeiro semestre de 2020. Em
um primeiro momento, o setor se deparou com a
necessidade de fechar suas lojas, de reduzir a ati-
vidade fabril e a de adaptar as linhas de producéao
para 0s artigos que estavam sendo demandados,
sobretudo pela area da saude, tais como mas-
caras faciais, sapatos, aventais, macacdes e de-

14

couros e peles

Produtos
quimicos
AN
7

]

: WV

1

\ Pecudria Frigorifico

1

1

:

1

I Curtumes

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

: N N

1 7

I .

: Coureiro Outros tipos de

1

1

1

1

1

1

]

mais artigos hospitalares. No segundo momento,
com a retomada das atividades econdmicas, o
restabelecimento da demanda por artigos do
vestuario para além das expectativas do mer-
cado surpreendeu tanto os industriais quanto
0s varejistas, e trouxe outros desafios, como o
reabastecimento do mercado em um momento
que a incerteza causada pela pandemia torna-
-se um fator de risco para a economia.

O setor, que ja vinha passando por mudangas
estruturais, precisou agilizar essas transigcoes
como estratégia de sobrevivéncia em meio a
uma crise inesperada. Contudo, essa mesma
crise abriu uma janela de oportunidades para
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Maquinas e equipamentos - -------- e T T -

0 setor. Muitas delas ja estavam a vista, porém
nédo de maneira latente como foram coloca-
das durante a pandemia. Sobre os desafios e
oportunidades do setor, a secao 5 deste estudo
apresenta quais sao eles.

O presente documento esta dividido em cinco
secOes além desta introdugdo. A segunda se-
¢cao apresenta um breve panorama do setor
no mundo, posicionando o Brasil no comércio
internacional. A terceira secdo aborda a situa-
¢ao nacional do setor, que vai desde um breve
relato histérico até os dados mais recentes dis-
poniveis. A quarta secao discorre sobre o setor
no Espirito Santo, apresentando, entre outros

assuntos, a distribuicdo geogréfica, o perfil da
ocupagao, o setor comercial e internacional. Na
quinta segdo estdo os desafios e oportunidades
para o setor, e na sexta as consideracoes finais
sobre este estudo. Por fim, estdo dispostas as
tabelas em anexos que auxiliam o entendimento
dos dados ao longo da leitura deste documento.




Capitulo 2

OSETORDE
CONFECCAO, TEXTIL
E CALCADO NO MUNDO

A cadeia produtiva de téxtil e confec-
¢ao passou por diversas transforma-
¢oes a partir dos anos 2000, como
as tecnoldgicas e as comerciais. Os
Estados Unidos e a Europa?, produto-
res tradicionais em todos os elos da
cadeia, passaram a concorrer com
0S novos entrantes no mercado in-
ternacional, como China, Taiwan, In-
donésia, Hong Kong e Bangladesh.
A concorréncia, em todas as etapas
produtivas, estende-se aos precos, a
qualidade e a combinacao de tecnolo-
gia e mao de obra a baixo custo.

Apos dez anos de vigéncia, o fim
do Acordo sobre Téxteis e Vestua-
rio (ATV)* em 2004, que estipulava
regimes de cotas de importagao de
téxteis, mudou a configuragdo do co-
meércio internacional deste setor. Sem
as vigéncias desses acordos conco-
mitante a maior abertura comercial

3 Muitos desses paises atuam em blocos de comércio,
como o caso dos EUA, que enviam tecidos pré-corta-
dos para o México, que confecciona e re-exporta os
bens finais, a pregos acessiveis, para o mercado norte-

-americano (BNDES, 2010).

40 Acordo Multifibras (AMF) de 1974 estendeu as re-

gras aplicadas ao comércio de algod&o para o comér-

mundial, aqueles paises intensivos neste tipo de industria, como
China, india e Vietna, tornaram-se mais intensivos nas exporta-
cOes desses artigos. Se, por um lado, alguns paises se viram
ameacados com a extingdo desses acordos, outros enxergaram
uma oportunidade de penetracdo em mercados ainda nao explo-
rados devido as barreiras, como as cotas de importagao, estipu-
ladas nos acordos. Resultado expressivo dessas medidas foi a
expansao dos produtos chineses em todo o mundo®.

Associado ao modelo de consumo acelerado denominado de
fast fashion, os produtos chineses (e outros asiaticos) torna-
ram-se vantajosos neste tipo de negocio que demanda em alta
velocidade inumeras pecas semelhantes e a um baixo custo.
Dessa forma, esses produtos se difundiram nas lojas ao redor
do mundo, desde as menores até as grandes redes internacio-
nais de varejo.

Por outro lado, também como resultado desta modificagéo, as
economias desenvolvidas passaram a concentrar a parte do
processo produtivo que antecede o “chao de fabrica” e que é de
maior valor agregado e alta qualificagao da mao de obra. Séo
elas: design, elaboragao de modelos e prototipagem, desenvol-
vimento de tecnologia, marketing e logistica de vendas.

cio internacional de artigos téxteis. A partir de entdo, quatro renegociagdes desse acordo foram
elaboradas. Porém, devido a complexidade resultante desses arranjos, o Acordo sobre Téxteis e
Vestudrio (ATV) surgiu na Rodada Uruguai de 1995, derivado do AMF, para eliminar gradualmen-

te as restrigdes de cotas de importagdo com prazo de até 2005 (AMARAL, 2008).

5Mesmo com o fim do ATV, alguns acordos entre Brasil, EUA e a Unido Europeia e China foram
firmados, estabelecendo salvaguardas de importagdo e medidas antidumping (Mendonga, Sal-

gueiro e Gomes; 2013).
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Contudo, ndo s6 de produtos chine-
ses se faz 0o mercado. As producdes
locais de moda séo de extrema im-
portancia para a cultura e a econo-
mia de uma regido. A geragao de

2.7. Producéao

Uma das etapas iniciais do proces-
so de fabricagao de uma vestimen-
ta consiste na obtencdo e benefi-
ciamento das fibras. Suas origens
sao diversas, podendo ser naturais
(linho, algoddo, canhamo, seda, pe-
les, couros e penas), sintéticas (poli-
éster, poliamida, elastano e acrilico)
e, inclusive, misturadas, como as
artificiais (viscose, acetato e lyocell).

O consumo de fibras no mundo
apresentou um crescimento ace-
lerado desde a década de 1950,
quando era de apenas 8 milhdes
de toneladas. Na passagem da dé-
cada de 1990 para 2000, o padrao
de consumo do produto mudou. O
consumo de fibras sintéticas supe-
rou o de fibras naturais, tornando-se
o tipo de material mais consumido
nos dias de hoje. As fibras quimicas
representaram cerca de 68,0% do
total de fibras consumidas em 2018
e 63,0% do total produzido em 2019.

De acordo com os dados da Asso-
ciagao Brasileira de Industria Téxtil
(Abit), o consumo passou de 10 qui-
los de fibra por habitante (kg/habi-

emprego e renda que o setor de Confecgéo, Téxtil e Calgado
promove, que vai desde a plantagao do algodéo até os desfiles
de moda, envolve um elevado contingente de pessoas e gera
inUmeras transacdes financeiras e de produtos, bem como o
compartilhamento de conhecimentos.

tante) em 2000 para 14,2 kg/habitante em 2016. Segundo a As-
sociacao, a melhora no nivel de renda da populagéo de paises
pobres, decorrente de um crescimento econdmico desses pai-
ses, levara ao aumento de consumo de produtos téxteis. Sendo
assim, espera-se um crescimento futuro para o setor.

Corroborando essa visao de expansao futura do setor, a Textile
Exchange apresentou em seu relatorio de 2019 uma expectativa
de crescimento de 30,0% do mercado téxtil até 2030. A produ-
gao de fibras no mundo atingiu em torno de 111 milhdes de to-
neladas em 20719 (uma alta de 2,7% em relagéo ao ano anterior),
e devera chegar a 146 milhdes em 2030. Contudo, alerta-se so-
bre a necessidade do uso responsavel dos téxteis, que vai des-
de a etapa de obtencdo da matéria prima até o descarte, para
minimizar os impactos negativos causados ao meio ambiente.

Grafico 1 - Produgao global de fibras, 2019
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Elaboragao: Ideies / Findes

Gréfico 2 - Consumo mundial de fibras téxteis (milhdes de toneladas)
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Sobre as confecgbes dos artigos do
vestuario, a cada ano a producao
mundial de roupas aumenta. Segun-
do o Statista, essa produgao passou
de 178,8 bilhdes de pegas em 2018
para 181,3 bilhdes em 2019, o que
representa um aumento de 3,7%.
Mesmo com a queda na producao
no ano de 2020 em decorréncia da
pandemia da Covid-19, a expectati-
va é de crescimento do mercado de
roupas para 0s proximos anos.

No mundo, 0s cinco principais pai-
ses que geram mais de 90,0% do
volume de receita a partir das con-
fecgbes sao, em ordem decrescen-
te: China. Estados Unidos, Japao,
Reino Unido e Alemanha. O Brasil
reponde por 3,0% desse mercado.

Entre 0s segmentos mais comuns
de roupa, o feminino responde por
40,9% (cerca de 74,2 bilhdes de pe-
cas em 2019), seguido do infantil

M Quimicas

B Naturais

(37,3%) e masculino (21,8%). As estimativas sdo de que esse
padrdo, que ha tempos assumiu esta forma, também perma-
nega assim nos proximaos anos.

Grafico 3 - Segmentagao da produgao global de confecgdes de roupas, 2019
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Elaboragéo: Ideies / Findes

Em relagdo ao setor calcadista, em 2018 foram produzidos
22.088 milhdes de pares de calgados no mundo. Este valor
corresponde a um aumento de 2,8% em relagao a 2017. So-
mente a China produziu 11.545 milhdes de pares de sapatos
naquele ano, o que correspondeu a 52,3% da produgao mun-
dial. Em segundo lugar esté a india com 13,3% e, em terceiro,
o Vietnd com 6,5%.
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Por sua vez, o Brasil ocupou o quarto
lugar no ranking de paises produtores
de calgcados em 2018. A producao
anual do pais totalizou 904 milhdes
de pares, quantidade praticamente
estavel em relacao a 2017. No quesito
participacao, a producao brasileira re-
presentou 4,1% da producao mundial.

Em relagéo ao consumo, em primeiro lugar no ranking de pa-
ises, a China consumiu 3.367 milhdes de pares em 2018, o
que representou 17,0% de todo o consumo mundial de calca-
dos. Em segundo e terceiro lugares estdo a india e os Estados
Unidos com 14,3% e 12,3% de participagdo no consumo. Em
quarto lugar, com 4,1% de participacao, o Brasil consumiu 818
milhdes de pares de calgcados em 2018. Este valor representa
um aumento de 2,2% em relagao a 2017.

Tabela 1 - Principais paises produtores e consumidores de calgados em 2018 (em milhdes de pares)

Produgao
2018 Part. (%)
2018
China 11.545 52,3
india 2.943 13,3
Vietna 1.427 6,5
Brasil 904 41
Indonésia 824 3,7
Nigéria 434 2,0
México 266 1,2
Tailandia 242 11
[talia 184 0,8
Paquistao 170 0,8
Outros 3.149 14,3

22.088

Consumo
Variagao (%) Pals 2018 Part. (%) | Variagdo (%)
2017-2018 2018 2017-2018
1,2 China 3.367 17,0 2,3
2,6 india 2.840 14,3 3,0
13,7 | Estados Unidos 2443 12,3 2,6
0,1 Brasil 818 41 2,2
1.7 Japéo 748 3,8 -09
1,3 Indonésia 516 2,6 2,3
0,8 Alemanha 445 2,2 -3,2
1,5 Nigéria 422 2 1,4
-3,0 Vietna 412 2,1 12,0
-36,0 Franca 409 21 2,0
10,6 Outros 7404 37,3 4,2

Total 19.824
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2.2 Comeércio Exterior

De acordo com o IEMI, o comércio
exterior é um dos grandes desta-
ques do setor téxtil. As vendas in-
ternacionais intensificaram-se nas
ultimas duas décadas a partir da
reconfiguracao dos players mun-
diais. Em 2018, a exportagao de
téxteis totalizou USS 354,5 bilhdes,
e de vestuario USS 481,7 bilhdes.

Com 31,9%, a China lidera o ranking dos principais paises
exportadores desses produtos, seguida da Alemanha (4,7%),
Bangladesh (4,6%) e Vietna (4,5%).

O Brasil aparece na 40° posicao deste ranking. Pelo fato do
pais ser um grande produtor de artigos téxteis e apresentar
uma baixa posicao nas vendas internacionais, o IEMI® classi-
fica o pais como um “produtor-consumidor”. Ou seja, a produ-
¢ao nacional € majoritariamente consumida no proprio pais.

Do lado das importagdes, 0s paises
com as maiores rendas demandam
mais destes produtos. As importa-
¢6es mundiais totalizaram USS 770,3
bilhdes em 2018, das quais 15,5% fo-
ram destinadas aos Estados Unidos,
72% a Alemanha e 4,9% ao Japao. O
Brasil aparece na 30° posicdo, com a
participacao de 0,7%.

Seguindo o padrao do maior pro-
dutor e maior consumidor, a China
também é o maior exportador de
calgados do mundo. Em 2018 fo-
ram exportados 8.324 milhdes de
pares pelo pais, que concentrou
65,3% de todos os sapatos expor-
tados no mundo. Este valor € prati-
camente semelhante ao exportado
pelo pais no ano anterior. Em valo-
res monetarios, a China exportou
USS 44,7 bilhdes em calgados no
ano de 2018, valor -2,2% inferior ao
vendido em 2017.

Na 11° posicdo, o Brasil exportou
114 milhdes de pares em 2018, o
que corresponde a uma redugao
de -10,7% em relagao a 2017. Em
valores monetarios, o pais ocupou
a 18° posigéo, totalizando USS 976
milhdes exportados em 2018.

Do lado das importagdes, o Esta-
dos Unidos foi o maior comprador
internacional de sapato em 2018,
com 2.446 milhdes de pares. Este
resultado representa 22,5% das
importagcdes mundiais e um acrés-
cimo de 2,8% em relagdo a impor-
tacao de 2018.

Grafico 4 - Principais paises exportadores e importadores do segmento téx-
teis e vestuario, 2018 (em bilhdes USS)
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Tabela 2 - Principais paises exportadores e importadores de calgados em 2018 (em milhdes de pares)

Exportacéo Importacao

Pais 2018 Part. (%) | Variagdo (%) Pais 2018 Part. (%) | Variagéo (%)

2018 2017-2018 2018 2017-2018

China Estados Unidos
Vietna Alemanha
Indonésia Japéo
Alemanha , : Franca

Bélgica Reino Unido

[talia Bélgica
Holanda Italia
india Espanha
Espanha Holanda
Franca Polénia
Brasil (11°) Brasil (59°)
Outros Outros
Total

Fonte: Abical¢ados
Elaboragéo: Ideies / Findes
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Capitulo 3

O SETOR DE

CONFECCAO, TEXTIL
E CALCADO NO BRASIL

A historia do setor industrial de Confecgéo, Téxtil e Calga-
do no Brasil esta relacionada ao processo de industrializa-
gao do pais, especialmente no que diz respeito aos produtos
manufaturados. Apesar das politicas intensivas voltadas ao
comércio agroexportador e minerador dos periodos colonial
e imperial, a industria téxtil brasileira se consolidou a partir
do século XIX, sendo o nordeste o principal centro de loca-
lizagdo dessa industria naquela época’. Apos a construgao
da estrada de ferro que unia a Bahia aos estados da regido
sudeste ( um dos fatores que viabilizou o desenvolvimento
da regido sudeste no periodo), muitas fabricas foram deslo-
cadas para os estados do Rio de Janeiro, de Séo Paulo e de
Minas Gerais, onde se estabeleceram durante o século XX.

Neste periodo, os industriais do setor (que de certa forma
eram o0s grandes representantes da industria do pais, princi-
palmente a paulista) passaram por diversas fases, desde as
negociacdes com partidos politicos (quando os fazendeiros
de café perdem influéncia sobre o governo) até as negocia-
¢Oes com a classe de trabalhadores. O setor, entdo, enfrentou

7 Os fatores que contribuiram para a centralizagdo das fabricas no nordeste do pais durante
o século XIX foram: concentragdo de mao de obra escrava, disponibilidade de matéria prima

(algodéo) e fonte de energia hidraulica (Fujita e Jorente; 2015).

& Devido a falta de competicdo, em periodos de guerra, o algod&o e os tecidos brasileiros eram
consumidos por varios paises, principalmente para os artefatos militares. Entretanto, nos pe-
riodos pds guerra, enquanto as industrias de outros paises se modernizavam, a nacional se
tornava obsoleta e perdia competitividade. Durante a crise de 1929, devido a baixa capacida-
de de abastecimento do mercado internacional, a industria nacional passou pelo processo de

substituigdo de importagdes, desenvolvendo o mercado interno.

“altos e baixos” a depender dos acon-
tecimentos internacionais, como as
grandes guerras na primeira metade
do século passado®.

A segunda metade do século XX
foi marcada pelo desenvolvimento
cultural do setor. A moda passou a
ser referéncia para a industria, que
aproveitou as feiras e os desfiles
para alavancar as vendas de teci-
dos e artigos do vestuario. Trata-se
também de um periodo em que o
aumento das rendas das familias
gerou o consumo de artigos de alta
costura.

Durante o governo militar, se por
um lado as empresas de capital
estrangeiro se instalaram no pais®,

° De acordo com e Fujita e Jorente (2015, p. 163): "Ao
longo da década de 1970 houve a entrada de investido-
res estrangeiros que priorizavam a produgéo de fibras
e filamentos artificiais e sintéticos para responder pela
demanda do setor do vestuario por tecidos de tergal e
lycra. Podemos citar dentre as empresas abertas neste
periodo: as americanas Sudamtex e a Celanese, a bra-
sileira e japonesa Safron-Teijin, a franco-suiga Rhodia, a
italiana Fiagdo brasileira de Rayon e a brasileira e alema

Companbhia brasileira de Sintéticos (TEIXEIRA, 2007)".
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por outro, as de capital nacional fo-
ram beneficiadas por medidas de
protecao a industria brasileira, como
a facilidade de acesso ao crédito e
as aliquotas incidentes sobre os
produtos importados que limitavam
a entrada de produtos estrangeiros.
Neste periodo, a industria téxtil e de
artigos do vestuario minimizava 0s
custos de investimento em maqui-
nas e equipamentos para viabilizar a
geracao de lucro.

Durante a abertura comercial da dé-
cada de 1990, a industria téxtil bra-
sileira se apresentava tecnologica-
mente atrasada e com parque fabril
obsoleto frente a industria global.
Neste momento, as importacdes de
fibras e tecidos artificiais aumen-
taram. Além das fibras artificiais, o
pais também passou a importar al-
godao, indo na contramao da histo-
ria que mostrou o Brasil como um
grande exportador desta matéria'®.

Neste contexto, a industria se de-
parou com a necessidade de refor-
mular o setor para promover a sua
competitividade. O processo de re-
estruturacao produtiva consistiu na
intensificagdo de investimento no se-
tor de confeccgéo, elevando a relacao
entre capital e trabalho, e também na
saida do mercado de empresas liga-
da ao segmento de tecidos, que ndo
resistiram a forte concorréncia asia-
tica. Além disso, os incentivos fiscais
da regido nordeste promoveram um
deslocamento de empresas para
esta regigo (Kon e Coan, 2009).

No final da década de 1990 o setor nacional detinha ma-
quinario mais moderno, como as maquinas de costura de
menor porte. Esta modernizagao acarretou na reducao do
numero de postos formais de trabalho e na produgao em
grande escala. Outro upgrade do setor neste periodo esta
relacionado aos ativos intangiveis, como o posicionamento
da marca, a valorizagao e a incorporagao do design no pro-
cesso produtivo.

A competicdo a nivel global (marcada pela concorréncia asi-
atica) que se concretizou nos anos 2000 fez com que o Brasil
pensasse no reposicionamento do setor. Foi criado em 2000
o Forum de Competitividade da Cadeia Produtiva Téxtil e de
Confecgdes' que elaborou uma agenda de ac¢des para o de-
senvolvimento do setor. Entre elas estavam as macrometas
de aumentar os postos de trabalho até 2011 e o nivel de ex-
portacao até 2008.

De acordo com a Abit, atualmente o Brasil possui a maior
cadeia téxtil completa do mercado ocidental, ou seja, pos-
sui internamente todas as fases do processo produtivo que
vai desde a plantagdo de algodao, até os desfiles de moda.
O pais se destaca mundialmente nos segmentos de moda
praia, jeans, artigos de casa e, mais recentemente, nas linhas
fitness e lingerie.

Segundo os dados divulgados pela Abit, em 2018 a cadeia
téxtil e de confeccgdo do pais faturou USS 48,3 bilhdes e fo-
ram realizados investimentos no setor no total de USS 894,4
milhdes. Além disto, a produgao anual de confecgao atingiu,
em meédia, 8,9 bilhdes de pecgas, e a produgao téxtil atingiu
1,2 milhdo de tonelada.

Em relagao ao setor de calgados, segundo a Abicalgados, em
2018 foram consumidos em média 4,0 pares de sapato por
habitante no Brasil. Naquele ano foram produzidos interna-
mente 904 milhdes de pares, posicionando o pais como o 4°
maior produtor de calgados e o 11° exportador (no quesito
milhGes de pares).

3.1. Producéo

Na série historica de 2009 a 2018, a producao do setor de Con-
fecgao, Téxtil e Calgado nacional registrou uma trajetoria mé-
dia de crescimento até 2014. No entanto, em 2015, o setor per-
deu o ritmo e retornou a patamares parecidos com os de 2010
e 2011, periodo pos-crise de 2009, e voltou a recuperar-se nos
anos seguintes'?. Em 2018, o valor da produgao total do setor
atingiu RS 120,4 bilhdes, valor 10,0% acima do registrado em
20009. Deste total, 39,7% pertence ao setor téxtil, 31,6% ao se-
tor de couro e calcado e 28,7% ao de confecgao.

A reducao da produgéo e das vendas do setor em 2015 refle-
te o comportamento do consumidor que, além de diminuir o
consumo da producdo domeéstica, também diminuiu as im-
portacdes dos artigos téxteis e do vestuario. Além disso, na

industria, 0 numero de empregos e
a quantidade de estabelecimentos
do setor também reduziram neste
periodo. De acordo com o Sebrae,
alguns fatores da economia nacio-
nal em 2015 impactaram a industria
da moda e o comércio, tais como: o
reajuste nas contas de energia (que
elevou os custos de producdo), a
alta do ddlar (que encareceu a im-
portacdo de matéria-prima), o ajus-
te das contas do governo (que dimi-
nuiu os incentivos) e 0 aumento dos
juros (que encareceu o crédito).

Grafico 5 - Valor da produgéo industrial do setor de Confecgao, Téxtil e Calgado brasileiro, 2009 a 2018 - em RS bilhdes*
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(*) Valores deflacionados pelo IPP

(**) Mudanca de metodologia de Prodlist (IBGE) entre os anos 2013 e 2014
Fonte: PIA - IBGE

Elaboragao: Ideies / Findes

' Entre os motivos para o aumento da importagdo de algoddo na década de 1990 est&o: li-
berdade de importagdo, barateamento da matéria estrangeira em decorréncia da valorizagéo
cambial, disponibilidade de crédito para importagéo, baixo investimento na atividade de cotoni-

cultura e aumento de custo de produgéo devido aos encargos fiscais (Nagay, 1999).

" Este Forum originou-se do Programa Brasil Classe Mundial do Governo Federal, e fazia
parte dos Planos Plurianuais nos periodos 2000-2003 e 2004-2007. Veja mais sobre esse

Forum em Antero, 2006.

2 De acordo com o relatério da Abicalgados (2019,
p. 17), “os crescimentos da produgéo (de calgados)
em 2017 e 2018, por serem pouco representativos,
foram insuficientes para recuperar as retragdes de
2014 a 2016, que acumularam queda de 9,4%. De tal
modo, o setor ainda ndo voltou aos patamares ante-
riores a 2014, quando a produgéo alcangava cerca

de 1 bilhdo de pares”.
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A atividade com o maior valor de
producéo ¢é a confecgéo de pegas
do vestudrio (exceto roupas inti-
mas), que respondeu por 22,1% de
toda a producao do setor em 2018.
Os artigos confeccionados sao di-
versos, e 0s destaques nacionais
fabricados nesta atividade séo:
blusas, camisas e camisetas, ber-
mudas, jardineiras e shorts, calgas

compridas, vestidos e roupas de praia (maids, biquinis, cal-
¢Oes e sungas).

A segunda atividade com o maior valor de producao em 2018
foi a fabricagao de calgados de material sintético (10,0%), pu-
xado pelas sandalias e chinelos sintéticos e pelos calgados
femininos de plastico. A terceira foi o curtimento e outras pre-
paragdes do couro (8,5%), com destaque para 0s couros e pe-
les de bovinos e equideos (em varios estados: seco, curtido
no cromo e apds curtimento ou secagem).

Gréfico 6 - Principais atividades da produgéo do setor de Confecgéo, Téxtil e Calgado brasileiro em 2018 (em %)

Confecgao de pegas do vestuario, exceto roupas intimas
Fabricagao de calgados de material sintético
Curtimento e outras preparagdes de couro

Tecelagem de fios de algodao

Fabricagao de calgados de couro

Fabricacao de tecidos de malha

Fabricagao de tecidos especiais, inclusive artefatos
Preparacéao e fiagdo de fibras de algodédo

Tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas

Confecgao de roupas intimas

Fonte: PIA — IBGE
Elaboragéo: Ideies / Findes

Outra variavel relevante na analise
sobre producgao é o Valor de Trans-
formacgao Industrial (VTI). De acor-
do com o IBGE, o VTI corresponde
a diferenca entre o Valor Bruto de
Producao Industrial (receita liquida
das vendas de produtos e servicos
industriais somados aos estoques),
e o0 Custo das Operacoes Indus-
triais. O VTI consiste em uma va-
riavel que retrata o valor acrescido
aos insumos industriais durante o
processo produtivo.
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22,1%

Em 2007, o VTI do setor nacional foi de RS 72,5 bilhdes e
respondeu por 5,5% de todo o VTI da industria brasileira. Em
2018, o VTI do setor registrou o valor de RS 66,2 bilhdes e
correspondeu a 4,9% do VTl da industria brasileira. Apesar de
algumas oscilacées no VTI de 2007 a 2018, o setor manteve
sua participagao na industria em torno de 5,5% neste periodo.

Observa-se, através do Grafico 7, que o setor ndo apresentou
uma evolugdo quanto ao seu VTI no periodo analisado. Conco-
mitantemente, o VTI individual dos segmentos téxtil, confecgéo
e couro e calgcados também néo registrou mudancgas relevantes
no periodo. A participagdo do VTI do setor no total da industria
brasileira permaneceu relativamente estavel de 2007 a 2018.

Gréfico 7 - Valor de Transformagao Industrial do setor Confecgao, Téxtil e Calgado no Brasil e sua participagéo (%) na indus-
tria geral, 2007 — 2018 (a pregos RS bilhdes de 2018%)
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(*) Valores deflacionados pelo deflator implicito da PIM-PF.
Valores referentes as empresas com 1 ou mais pessoas ocupadas.

Fonte: PIA — IBGE
Elaboragao: Ideies / Findes

3.2. Empregos e estabelecimentos industriais

O setor de Confecgao, Téxtil e Cal-
¢ado é destaque na geragao de em-
pregos no Brasil. Em 2019, havia no
pais 63.641 empresas industriais e
1.102.221 funciondrios empregados
formalmente na industria desse se-
tor. Estes valores correspondem a
19,4% dos estabelecimentos indus-
triais™ e a 15,6% de todos os empre-
gos na industria daquele ano™.

® Neste estudo, assume-se industria como o aglu-
tinamento da industria extrativa e da industria de

transformacgaéo.

Apesar desses numeros relevantes para a economia nacio-
nal, o setor perdeu participagcdo no mercado de trabalho no
periodo recente. Em 2007, chegou a representar 19,0% dos
empregos industriais e foi perdendo participagédo gradual ao
longo do periodo. Similarmente, as empresas, que represen-
taram 25,0% de todos os estabelecimentos industriais do
pais nos anos 2008 e 2009, reduziram 5,6 pontos percentuais
de participagao até 2019.

4 Considerando o total de estabelecimentos e empregos formais de toda a economia, ou
seja, incluindo também o comércio, a agricultura, os servigos e outras atividades, o setor
industrial de Confecgdo, Téxtil e Calgado representou 1,7% de todas as empresas e 2,6% de

todos os empregos formais em 2019.
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Grafico 8 - Numero de empregos do setor Confecgao, Téxtil e Calgado e participagdo na industria- Brasil, 2007 — 2019
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Fonte: Rais
Elaboragéo: Ideies / Findes

Gréafico 9 - Numero de estabelecimentos do setor Confecgéo, Téxtil e Calgado e participagdo na industria- Brasil, 2007 — 2019
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Fonte: Rais
Elaboragéo: Ideies / Findes

Em 2019, os cinco estados com 0s
maiores numeros de empresas do
setor estavam localizados no eixo
sul-sudeste do Brasil e concentraram
70,8% dessas empresas: Sao Paulo
(26,4%), Santa Catarina (14,4%), Mi-
nas Gerais (13,5%), Rio Grande do Sul
(91%) e Parana (7,4%).

No que diz respeito aos empregos,
seis estados foram responsaveis
por 77.7% dos postos de trabalho
naguele ano: Sdo Paulo (23,3%),
Santa Catarina (15,5%), Rio Grande
do Sul (11,6%), Minas Gerais (10,9%),
Cearad (10,1%) e Parana (6,3%).

De acordo com a Abit, as indUstrias
téxtil e de confecgao estdo concen-
tradas no Sudeste do Brasil em de-
corréncia da proximidade com o
mercado consumidor, também locali-
zado nesta regiao, bem como da pro-
ximidade com centros de distribuicao
para 0s demais estados do pais.

Sobre a representatividade do setor
em cada estado, observa-se que o
estado do Ceara € aquele em que o
setor € mais expressivo em relagéo as
suas proprias industrias e empregos
locais. Em 2019, 48,6% dos empregos
e 31,0% das empresas daquele esta-
do pertenciam ao setor, com desta-
gue para o segmento de Calgados.

Os graficos ao lado apresentam a dis-
tribuicdo de empregos e empresas do
setor no territério nacional, bem como
a sua importancia (mensurada pela
representatividade local) em cada es-
tado brasileiro.

Figura 3 — Distribui¢do no territério nacional e participagao local* dos empre-
gos do setor de Confecgao, Téxtil e Calgado, 2019
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(*) Total de empregos do setor em relagdo ao total de empregos industriais
do estado.

Fonte: Rais

Elaboragéo: Ideies / Findes

Figura 4 - Distribuigao no territorio nacional e participagao local* das empre-
sas do setor de Confecgao, Téxtil e Calgado, 2019
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Fonte: Rais

Elaboragéo: Ideies / Findes
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A partir da Classificagao Brasileira
de Ocupagées (CBO), o setor em-
pregou mais de 1.000 tipos dife-
rentes de ocupacdes em 2019. Fo-

ram 119 mil funcionarios formais na ocupagao de costureiro
na confecgdo em série e quase 95 mil na de costureiro a
maquina na confecgao em série. Juntas, corresponderam a
19,4% do total de ocupacdes do setor.

Grafico 10 — As 10 principais ocupagdes do setor industrial de Confecgéo, Téxtil e Calgado do Brasil em 2019

1° Costureiro na confecgdo em série

2° Costureiro, a maquina na confecgdo em série

3° Trabalhador polivalente da confecéo de calgados
4° Alimentador de linha de produgao

5° Ajudante de confegéo

6° Preparador de calgados

7° Costurador de calgados, a maquina

8° Operador polivalente da industria téxtil

9° Auxiliar de escritorio, em geral

10° Costureira de pegas sob encomenda

Fonte: Rais
Elaboragao: Ideies / Findes

119.009

3.3. Comércio Exterior

O saldo da balanga comercial do se-
tor de Confeccéo, Téxtil e Calgado
no Brasil permaneceu superavitario
de 2008 a 2010, porém com traje-
téria decrescente, até que em 2011
tornou-se deficitario e permaneceu
assim até 2015. Em 2016 e 2017, o
saldo retornou aos patamares positi-
VoS, entretanto, em 2018, resultou em
déficit. Em 2019, a balanca comercial
do setor registrou saldo positivo de
USS 418 milhdes, diante de um au-
mento de 14,9% nas exportagdes e
reducado de -3,5% das importacgoes,
ambas em comparagao com 2018.
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Em decorréncia da guerra comercial entre China e Estados
Unidos (potencializada durante o ano de 2019), que resultou
na elevacao da taxagdo dos produtos exportados chineses
(principalmente os calgados), os Estados Unidos aumenta-
ram as importacdes dos produtos brasileiros, viabilizadas
também pela desvalorizagdo do real frente ao dolar.

O desempenho da balanca do setor nacional foi, em gran-
de medida, influenciado pelas importacdes, uma vez que
as exportagbes permaneceram no intervalo entre USS 4,5
bilhdes e USS 6,7 bilhdes. De 2011 a 2015, as importagdes
dos produtos relacionados ao setor atingiram os maiores
patamares da série historica, sendo o ano de 2014 o mais
expressivo com USS 7,5 bilhdes importados.

Este periodo foi marcado pela expansao dos produtos manufa-  xo custo de mao de obra e matéria
turados chineses no comércio mundial. No caso de artigos do  prima sintética) possibilitou sua forte

vestuario, o prego mais baixo das mercadorias (em razdo do bai-  aderéncia pelo mercado consumidor.

Grafico 11 - Exportagéo, importacéo e saldo do setor de Confecgao, Téxtil e Calgado no Brasil, 2008-2019 (em USS Bilhdes)

8,00
6,00
4,00
2,00 243
/O\o\ 0,42
0,00 O
\O—’_'O\O/O_/O/ \O/
2,00

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—O— Importagéao —QO— Exportagéo —O— Saldo

Fonte: Funcex
Elaboragéo: Ideies / Findes

Em 2019, os artigos téxteis fo-
ram responsaveis por 51,7% das
importagdes do setor no Brasil,
enguanto as exportagdes desses
artigos atingiram 559%. Entre-
tanto, tratam-se de produtos di-
ferentes entre os comprados e 0s

vendidos internacionalmente. Com aproximadamente USS
2,7 bilhdes exportados, os fios de fibra de algodao foram
0S principais produtos vendidos pelo pais em 2019. En-
tretanto, do lado das importagdes, estdo os tecidos (USS
767,66 milhdes) e fibras sintéticas e artificiais (USS 397,91
milhdes), os tecidos especiais (USS 537,33) e os tecidos de
malha (USS 374,11 milhdes).

Grafico 12 - Composicado das importagdes e exportagbes do setor Confecgao, Téxtil e Calgado brasileiro, 2019
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Fonte: Funcex
Elaboragao: Ideies / Findes
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Tabela 3 - Principais produtos do setor importados pelo Brasil em 2019

Principais estados
USS mi FOB Part. % |compradores e suas
participagoes (%)

Principais paises vendedores
e suas participagoes (%)

Principais produtos importados
(CNAE)

S&o Paulo (47,6%); Santa
1.28217 24,3%  Catarina (34,7%); Alagoas
(4,8%)

China (52,8%); Bangladesh
(9,8%); Vietna (5,4%)

Confecgao de pegas do vestuario,
exceto roupas intimas

Santa Catarina (359%); Espirito
14,5%  Santo (19,7%); Mato Grosso do
Sul (12.9%)

China (84,8%); Taiwan (4,5%);
Paraguai (2,0%)

Tecelagem de fios de fibras
artificiais e sintéticas

S&o Paulo (39,3%); Santa China (40,5%); Estados Unidos
10,1% Catarina (22,1%); Rio Grande  (8,9%); Argentina (6,7%) Israel
do Sul (9,1%) (6,6%); Alemanha (6,1%)

Santa Catarina (81,4%); S8o  Indonésia (39,2%); China
Paulo (5,2%); Mato Grosso do  (35,3%); Vietna (9,3%) india
sul (3,5%) (7.6%)

Fabricagéo de tecidos especiais,
inclusive artefatos

Fiagao de fibras artificiais e
sintéticas

Santa Catarina (38,9%); Espirito ! :

%)

5° Fabricagdo de tecidos de malha 374,11 71% Santo (17,2%); Mato Grosso do Chlga (94,0%); Coreia do Sul
Sul (16,6%) (1.7%)

Fonte: Funcex
Elaboragéo: Ideies / Findes

Responsavel por 40,9% das expor- tes em 2019. Entre os principais compradores estavam:
tacoes brasileiras do setor, os arte- Estados Unidos, China, Itdlia, Argentina, Alemanha, Franca,
fatos de couro e os calgados foram  Chile e Bolivia. Os estados que mais venderam esses artigos
vendidos para 169 paises diferen- para o mundo foram: Rio Grande do Sul, Ceara e Sao Paulo.

Tabela 4 - Principais produtos do setor exportados pelo Brasil em 2019

Principais estados Principais paises
USS mi FOB Par. % vendedores e suas compradores e suas
participagoes (%) participagdes (%)
China (30,7%); Vietna
(13,3%) Indonésia (12,7%);
Bangladesh (11,6%)

Principais produtos exportados
(CNAE)

Mato Grosso (60,0%); Bahia
(21,5%); Séo Paulo (6,9%)

Prepa[a(;ao e fiagdo de fibras de 2.661,80
algodao
Rio Grande do Sul (26,7%); S&o
114414 Paulo (15,9%); Goias (14,3%);
Parana (12,7%)

China (25,1%); Estados Unidos
(17,1%) Itélia (17,0%)

Curtimento e outras preparagoes
de couro

Argentina (11,0%); Estados
Unidos (6,8%); Bolivia (6,2%);
Paraguai (5,9%)

Ceara (34,3%); Rio Grande do
Sul (31,0%); Paraiba (14,4%)

Fabricagéo de calgados de

material sintético 44116

Rio Grande do Sul (60,4%);
Fabricagdo de calgados de couro | 405,27 S&o Paulo (18,0%); Ceard
(14,1%)
Sé&o Paulo (42,6%); Parana Argentina (33,5%); Chile
(18,4%); Rio Grande do Sul (13,6%), Colombia (7,0%);
(14,6%); Santa Catarina (12,7%) | Estados Unidos (6,2%)

Estados Unidos (38,6%);
Franga (9,7%); Chile (6,9%)

Fabricagéo de tecidos especiais,
inclusive artefatos
4.829,56 84,8%

Fonte: Funcex
Elaboragéo: Ideies / Findes
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Capitulo 4

O SETOR DE CONFECCAO,
TEXTIL E CALCADO NO
ESPIRITO SANTO

O avango das atividades de Confecgao, Téxtil e
Calgado ndo ocorreu rapidamente no Espirito San-
to. Com dinamica lenta na década de 1950, a pro-
dugéo industrial do setor estava centralizada em
trés fabricas: uma localizada em Vitoria, a Camisa-
ria Braizer, e as outras duas em Colatina, a Fabrica
de Camisas Capixabas e a Frasa Confecgéao Ltda.
- todas ja extintas (BANDES, 1981).

As margens do setor agricola, sobretudo da ati-
vidade cafeeira, o setor do vestuario atendia aos
trabalhadores rurais que, especialmente em épo-
cas de colheita, demandavam as vestimentas.
Além das roupas, atendia, também, o setor agri-
cola fabricando sacos de jutas para as embala-
gens dos alimentos — ndo s6 do mercado local,
como também para fora das fronteiras capixabas
(Vilaga e Dadalto, 2007).

No entanto, foi a partir de 1970 que ocorreu
uma mudanca estrutural do setor, com o sur-
gimento de novas unidades de producao e es-
pecificacdo de fabricagado de artigos, como as
camisarias, as calgas de “indigo blue"™ e os ar-
tigos de casa (BANDES, 1981).

A crise do café da década de 1960, marcada pela
politica federal da erradicagdo dos pés de café,
levou muitas familias agricultoras do interior do

|
'® Calga azul no tom de cor indigo, obtido a partir de um corante vegetal de

tonalidade azul.

estado a emigrarem para 0s centros urbanos'®.
O inchago populacional desses centros, entre 0s
mais diversos pontos de vista, tornou-se um po-
tencial mercado consumidor. Além deste fator,
outros podem ser destacados para a consolida-
gao do setor: baixos niveis salariais, baixo custo
de maquinario, aluguéis de terrenos periféricos
mais em conta, e disponibilidade de méo de obra,
especialmente a feminina.

O setor do vestuario no Espirito Santo comecgou
a se tornar relevante para o processo de desen-
volvimento do estado a partir dos anos 1970
(FERRETI, 2006). No inicio desta década, o es-
tado estava imerso no seu processo incipiente
de industrializagao, marcado pela transicao de
uma economia exportadora de café para o for-
talecimento dos setores tradicionais existentes,
focado no abastecimento do mercado interno.
Ja na segunda metade desta década, as grandes
industrias (siderurgia, mineragéo e celulose) ins-
talaram-se em solo capixaba com o advento do
Segundo Plano de Desenvolvimento Nacional (Il
PND), marcando uma nova etapa no processo de
industrializagédo do estado (Ideies, 2018).

Com este plano de fundo, o vestuario consistia
em um setor tradicional, caracterizado por uma
baixa relagdo capital/trabalho que, juntamente

15 Estima-se que a populagao rural do Espirito Santo passou de 1.101.887

pessoas em 1960, para 576.931 em 1990 (Rocha e Morandi, 2012. p. 149).
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com os setores de madeira, mobiliario, artigos
de perfumaria e produtos alimentares e bebidas,
existiam nos anos 1970 para atender a demanda
por bens de consumo finais.

Em contrapartida, o padrédo de consumo da eli-
te capixaba estava relacionado com as lojas de
departamentos, entdo de poucas unidades na
cidade. Uma das primeiras a se ter registro ¢ a
Casa Helal Magazin, uma grande loja varejista
gue detinha dos mais diversos artigos, de grande
maioria importada. Também havia a Doll Sport e
a Mesbla Magazine; a primeira capixaba, a segun-
da, carioca (Ferreira, 2019).

A década de 1980 marca a consolidagao de duas
regides produtivas do setor, 0s quais se estendem
até os dias de hoje. Um deles localiza-se na Regidao
Metropolitana de Vitoria, especificamente nos muni-
cipios de Vitdria e Vila Velha, enquanto o outro en-
contra-se na Regido de Colatina. Em 1980, do total
de 129 confecgdes, 53 estavam na Grande Vitoria,
48 em Colatina, 5 em Nova Venécia, 8 em Linhares
e 15 em Cachoeiro de Itapemirim (BANDES, 1981).
A primeira regido especializou-se, inicialmente, nos
segmentos de uniformes profissionais e escolares,
porém atua nos dias de hoje com uma produgao di-
versificada. A segunda iniciou na produgao de cami-
sas, calgas e artigos de casa'’, mas conta atualmente
com a produgao de jeans, roupas de malha, roupas
sociais e 0s servicos relacionados ao setor, como de
lavanderia e de estamparia (SEBRAE, 2007).

Colatina foi o municipio que apresentou a maior
evolucdo neste periodo. Um total de 30 novas
empresas foram instaladas, a mao de obra local
passou a ficar mais qualificada e reconhecida, a
comercializagdo dos produtos locais mais atra-
ente, e 0s servicos especializados em manuten-
¢ao e reparacao dos maquinarios também se tor-
naram um diferencial da regido.

No dia 20 de janeiro de 2012, o Governador do Es-
tado do Espirito Santo daquele ano, José Renato
Casagrande, assinou a Lei 9.786'® que concede a
cidade de Colatina o titulo de Capital Estadual de
Polo de Confecgoes.

Outro centro regional importante para o setor
vestuario capixaba, Cachoeiro de Itapemirim, ga-
nhou destaque na década de 1990 com a expan-
sao das lojas da fabrica Calgados Itapuéa para ou-
tros estados brasileiros. Esta empresa, fundada
como uma oficina na cidade em 1956, tornou-se
referéncia nacional na producao de sandalias de
couro, sobretudo a partir de 1970.

Outro destaque do setor na década de 1990 € a
Braspérola Industria e Comércio S/A, fabrican-
te de produtos de linho e sintéticos localizada
em Cariacica que ficou reconhecida internacio-
nalmente, sendo a Franca um dos principais
paises compradores dessas mercadorias. Con-
tudo, no inicio dos anos 2000, a empresa teve
faléncia decretada pela Justica.

De cunho social, este setor é marcado pela in-
tensa utilizagdo de recursos humanos. Em mui-
tos casos, as fabricas tiveram origens nas de-
pendéncias domeésticas, e as grandes lojas em
pequenos comeércios — ambos durante 0 movi-
mento do éxodo rural. A configuracao adminis-
trativa desses estabelecimentos era de cunho
familiar, notoriamente repetindo a experiéncia
da propriedade rural marcada pelas relagbes
de parentesco.

Atualmente, o setor se encontra pulverizado em
todo o territério capixaba, fato este que o tor-
na um vetor do desenvolvimento regional, por
promover o emprego e a renda locais. O fato
da maioria das confecgdes no estado serem de
pequeno porte somado ao fato de serem nume-

rosos, faz com que o mercado local atual seja
compartilhado entre diversos players. Sobre o
mercado de calgados, o padrédo atual é diferen-
te daquele das confecgdes, pois 0 nimero de
empresas desse segmento € reduzido e pos-
suem porte maior. Dessa forma, o mercado
de calgcados capixaba é fatiado entre grandes
e poucas empresas. Sao0 muitas as marcas de

4.1. Producao Industrial

Ainda que com alguns altos e baixos na ultima
década, a producao do setor de Confecgéo, Téxtil
e Calcado no estado € voltada para atender majo-
ritariamente aos mercados local e nacional, que
buscam cada vez mais uma moda confortavel,
personalizada e compativel com as tendéncias.

Um importante indicador para medir a evolu-
¢cao da producdo industrial € o Valor de Trans-
formacao Industrial (VTI). O VTI representa o
acréscimo de valor ao produto durante o seu
processo produtivo, e € mensurado pela dife-
renga entre o valor bruto da produgéo e o custo
da operagdao industrial.

De 2007 a 2018, o VTI do setor de Confeccgao,
Téxtil e Calgado do Espirito Santo caiu -16,5%. Em
2018, 0 VTl do setor atingiu o valor de RS 353,4 mi-
lhdes. Desse valor, RS 236,1 milhdes sdo advindos
das confecgdes, ou seja, 66,8% do total. Ja téxtil e
calgado ficaram com RS 39,0 milhdes (11,0%) e RS
78,3 milhdes (22,2%), respectivamente.

7 Conhecido como a linha lar: cama, mesa e banho.

roupas e sapatos capixabas que vém se desta-
cando no cenario nacional e internacional, as
quais possuem a maior parte do processo pro-
dutivo internalizada no estado.

Os dados mais recentes sobre o desempenho
deste setor no Espirito Santo sdo analisados
nas segdes que seguem.

Em 2018, o setor de Confecgao, Téxtil e Calca-
do representou 1,1% do VTl total da industria do
Espirito Santo. O segmento de confecgéao foi o
que demonstrou a maior participagao, corres-
pondendo a 0,7% do VTI da industria geral do
estado. As demais atividades, téxtil e calgcado,
representaram 0,1% e 0,2% do VTI da indUstria,
respectivamente.

O VTI do setor apresentou um comportamento
instavel ao longo do periodo analisado. Em ou-
tras palavras, nao é possivel diagnosticar uma
trajetoria tipicamente crescente ou decrescen-
te do VTI. Isto, pois a producado anual do setor
oscilou ora positivamente e ora negativamente
contra o ano anterior em questdo. A variacéo
positiva mais expoente consiste na passagem
do ano de 2008 para 2009 e refere-se ao valor
de 61,4%, a0 passo que, a negativa apresentou
maior expressao na passagem de 2015 para
2016, no valor de -27,4%.

'® Lei no 9.786: http://www3.al.es.gov.br/Arquivo/Documents/legislacao/

html/LO9786.html
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Gréfico 13 - Valor de Transformacéo Industrial do setor Confecgao, Téxtil e Calgado no Espirito Santo, 2007 — 2018 (a pregos

RS milhGes de 2018%*)

2,4%
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VTl do setor (RS milhdes)
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mmm \/alores Reais de 2018 (RS milhdes)

(*) Valores deflacionados pelo deflator implicito da PIM-PF.
Fonte: PIA - IBGE
Elaboracao: Ideies / Findes

Até o0 ano de 2015, o VTI do setor no estado apre-
sentou desempenho superior ao verificado tanto
pelo setor a nivel nacional quanto pela propria
industria de transformacao capixaba. De 2016 a
2018, o setor apresentou comportamento seme-
lhante aos demais, com contragcdo mais elevada
no ultimo ano da série historica. Dessa forma, na
meédia de 2007 a 2018, o VTI do setor apresentou
uma taxa de crescimento anual de -1,5%. Esse re-

Gréfico 14 - Evolugdo do VTI (numero indice 2007 = 100)
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Fonte: PIA — IBGE
Elaboragao: Ideies / Findes
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sultado foi influenciado pelos desempenhos ne-
gativos dos segmentos téxtil (-7,2% a.a.) e de con-
fecgéo (-1,0% a.a.) ao longo da série, ao passo que
o ramo de calcados apresentou taxa positiva de
2,2% a.a. Essas duas contracdes nesse periodo
sao uma tendéncia observada em outros estados
e paises, provocada pelo aumento da insergao
dos tecidos (principalmente sintéticos) e roupas
asiaticos no mercado mundial.

93
83

2013 2014 2015 2016 2017 2007

—l— Setor ES —l— Setor BR

Em termos de representatividade nacional, o se-
tor capixaba de Confeccao, Téxtil e Calgado res-
pondeu por 0,6% do VTI do setor brasileiro em

2018. Com este resultado, o Espirito Santo ocu-
pou o 16° lugar no ranking de participacao das
unidades da federacao no VTI do setor nacional.

Grafico 15 — Valor de Transformagéo Industrial do setor Confecgéo, Téxtil e Calgado, 2017 - Ranking dos estados (%

sobre o total do pafs)

19880 Paulo I, 5,0%
2° Santa Catarina | N 10.6%
3° Rio Grande do Sul I (2 5%
40 Ceard I © /%
59 Minas Gerais [ N 3%

6° Parand | 4 0%
7° Rio de Janeiro |1 I /8%
8°Bahia | 4%

9° Paraiba | 41%
10° Goias I 2.2%
11° Pernambuco |l 1,5%
12° Rio Grande do Norte |l 1,4%
13° Mato Grosso do Sul Il 1,3%
14° Sergipe W 0,7%
15° Mato Grosso [l 0,6%

__________________________

17°Para | 0,2%
18° Piaui | 0,2%
19° Amazonas | 0,1%
20° Rondodnia | 0,1%
21° Maranhdo | 0,1%

4.1.1 Valor Agregado na Producéo

A relacao entre o Valor de Transformagéao In-
dustrial e o Valor Bruto da Producgao Industrial
(VBPI) é usualmente utilizado como uma me-
dida do grau de adensamento de uma cadeia
produtiva. A densidade da cadeia produtiva,
por sua vez, esta relacionada com a capaci-
dade de um setor produtivo agregar valor a

__________________________

Fonte: PIA — IBGE
Elaboragao: Ideies / Findes

sua produgao total. Sendo assim, esta relagéo
aponta o quanto aquele setor incorporou de
valor a sua atividade produtiva. Quanto maior
for a proporgao, maior sera o adensamento da
cadeia e, quanto menor for a razdo, mais baixa
€ a agregacao de valor e assim, mais fracos
estdo os elos produtivos da industria.
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Grafico 16 - Relagéo VTI/VBPI para o setor Confecgéo, Téxtil e Calgado - Espirito Santo, 2007 - 2018

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: PIA - IBGE
Elaboragao: Ideies / Findes

De 2007 para 2018, o setor de Confeccgao, Téxtil
e Calgado apresentou uma melhora na relagao
VTI/VBPI ao passar de 44,2% para 50,7%, o que
corresponde a um aumento de 6,5 p.p. Portan-
to, no periodo analisado, este setor aumentou a
agregacao de valor a sua produgao. Isto signi-
fica que, em 2018, a cada RS 100 de valor bruto
da producgao, RS 50,7 foram gerados pelos se-
tor e RS 49,3 se referem a custos, impostos e
outras despesas envolvidas na produgao.

A baixa geracao de valor do setor € uma carac-
teristica a este tipo de industria que ndo possui
a tecnologia como uma barreira a entrada. Isto,
pois o investimento a ser feito em maquinas e

2013 2014 2015 2016 2017 2018

equipamentos nao é tao elevado quanto compa-
rado aos outros setores intensivos tecnologica-
mente (como o automotivo, por exemplo).

Outra questao fundamental que a razao entre VTI
e VBPI expressa esta relacionada com a importa-
¢ao de materiais utilizados nos processos produ-
tivos. Isto quer dizer que, a medida que uma ativi-
dade econémica utiliza componentes importados
na fabricagao de seus produtos, ela tende a reduzir
aquela razdo. Quando isto acontece, ela esta ape-
nas aglutinando insumos que nao sao nacionais, e
esta deixando de agregar valor a produgao local.
Diretamente, toda esta discussao se correlaciona
com o cambio e o comércio exterior.

g
N

4.1.2 Produtividade do Trabalho na Industria

A produtividade do trabalho é mensurada pela
razao entre o VTl e a quantidade de pessoal
ocupado no setor, resultando em um numero
indice para cada ano da analise'. Desta forma,
pode-se comparar o comportamento da pro-
dutividade do trabalho ao longo do periodo ob-
servado. Em 2018, cada trabalhador capixaba
empregado nos segmentos téxtil, confeccéao e
calgcado produziu, em média, RS 38 mil, RS 24
mil e RS 54 mil, respectivamente. Na média do
setor, a produtividade do trabalhador foi de RS
28 mil em 2018.

A evolugao relativa da produtividade do setor
no Espirito Santo foi superior as evolucdes da
produtividade da industria de transformacao
do estado e da produtividade do setor nacio-

nal. Embora a produtividade no estado tenha
aumentado nos ultimos anos, esse valor ainda
esta abaixo do verificado em Santa Catarina
(RS 72 mil), Ceara (RS 56 mil) e Parana (RS 46
mil), e abaixo da média brasileira de, aproxima-
damente, RS 58 mil por trabalhador.

Embora conceitualmente o indicador meca
a produtividade por trabalhador é importante
ressaltar que o resultado dessa relagao € deter-
minado tanto pelas condi¢des de contorno as
quais o trabalhador esta inserido, tais como a
tecnologia do parque fabril, infraestrutura, entre
outras, quanto pela estrutura da cadeia produ-
tiva (Quanto mais integrados estiverem os elos
da cadeia, maior tende a ser a incorporagao de
valor a atividade produtiva).

Gréfico 17 - Evolugdo da produtividade do trabalho, Espirito Santo e Brasil (2007 = 100)
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Fonte: PIA - IBGE
Elaboragéo: Ideies / Findes

9 Em termos de nimero indice, o ano de 2007 foi transformado na base
(=100) do periodo. Sendo assim, quando um valor encontra-se acima do

patamar 100, ele indica que o segmento teve ganho de produtividade do

124

105

82

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Patamar inicial da série

trabalho; em contrapartida, quando o valor situa-se abaixo de 100, aponta

para perda de produtividade e, quando iguala-se a base, houve estabilidade.
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Figura 5 - Produtividade do trabalho no Brasil e estados selecionados, 20182

Produtividade, em RS mil
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W 44-45

l55-63

W 63-99

Fonte: PIA - IBGE
Elaboragéo: Ideies / Findes

10 Mato Grosso do Sul 99,0
20 Mato Grosso 72,3
3° Santa Catarina 717
7° Rio Grande do Sul 62,2
8° S&o Paulo 60,3
9° Brasil 57,5
10° Ceara 56,1
19° Minas Gerais 4,7
20° Pernambuco 358
22° Piaui 29,5
23° Espirito Santo 28,4
24° Amapa 25,0
25° Acre 241
26° Maranhao 20,2
28° Roraima 17,5

4.2. Empresas e empregos na industria

As empresas de Confecgéo, Téxtil e Calgado
sao importantes geradoras de mao de obra no
Espirito Santo. Dada a caracteristica da tecno-
logia empregada no setor nas ultimas décadas,
como o corte e a costura, a mao de obra de-
mandada se caracterizou como pouco espe-
cializada?'. Este fator, juntamente com o baixo
custo de investimento em magquinario, simplifi-
caram a barreira a entrada neste setor. Assim,
ha a significativa geragcao de empregos e quan-
tidade de empresas, sobretudo as de micro e
pequeno portes.

No ano de 2019, a industria capixaba do setor
Confecgao, Téxtil e Calgado empregou for-
malmente 13.204 funcionarios, ao passo que
em 2007, este nimero era consideravelmen-
te maior, totalizando 19.070 funcionarios. Isto
quer dizer que, ao longo do periodo analisado,
o setor apresentou uma taxa de crescimento
média anual negativa de -2,8% no nimero de
empregos. Contudo, apés 5 anos de quedas
consecutivas, em 2019 nimero de empregos
apresentou um crescimento de 1,1% em relagao
ao ano imediatamente anterior.

0 segmento que mais concentrou postos de tra-
balho em 2019 foi o de confecgdo, com 78,8%
dos empregos. Os segmentos téxtil e calgados
flcaram com 9,5% e 11,7%, respectivamente.

O setor de Confeccgao, Téxtil e Calgado con-
centrou 11,1% de todos os empregos indus-

triais do Espirito Santo em 2019. Apesar de
representar uma parcela significativa dos
vinculos ativos na industria, o setor vem per-
dendo participa¢ao na geragao de emprego.
Em 2007, era responsavel 17,1% dos postos
de trabalho formais da industria.

Grafico 18 - Numero de vinculos ativos do setor Confecgéo, Téxtil e Calgado e participagdo no emprego industrial - Espirito

Santo, 2007 - 2019
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A redugéao de postos de trabalho acompanhou
a queda no numero de industrias do setor. Apos
a breve trajetoria de aumento de 2008 a 2012, a
partir de 2013 o nimero de estabelecimentos foi
se reduzindo, de modo que em 2019, houvesse

200 Mato Grosso do Sul é um dos maiores produtores de algodao do

no Espirito Santo 1.018 estabelecimentos indus-
triais de Confecgdo, Téxtil e Calgado, o que res-
ponde por 14,0% dos estabelecimentos indus-
triais do estado.

2" No entanto, vale ressaltar que as perspectivas de desenvolvimento do se-

pais. Associado a plantagdo do algodao, o estado possui também as tor estdo mudando em decorréncia das transformagdes tecnoldgicas mun-
etapas iniciais da cadeia téxtil, como tecelagem e fiagdo, e as etapas diais. A competitividade do setor estd a mercé das tecnologias da Industria
finais, como a confecgéo. Além disto, o estado possui um histérico de 4.0 que, por sua vez, demandam cada vez mais profissionais com habilida-

redugdes da base de célculo de ICMS nos produtos do vestuério.
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Grafico 19 - Numero de estabelecimentos do setor Confecgao, Téxtil e Calgado e participagéo na industria- Espirito

Santo, 2007 - 2019
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Em 2019, 1,6% das empresas brasileiras do setor
estavam no Espirito Santo, o 11° estado com a
maior quantidade dessas empresas. Em relacao

—— Part. nos estabelecimentos industriais

aos empregos, o estado empregou 1,2% da mao
de obra do setor nacional, ocupando a 13° posi-
¢ao neste quesito.

Grafico 20 - Participagéo (%) dos estados nos estabelecimentos e nos empregos formais do setor Confecgao,

Téxtil e Calgado, 2019
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4.2.1 Porte das Empresas

A maioria das empresas capixabas do setor é de
micro e pequeno porte. Em 2019, 83,5% as em-
presas possuiam até 19 empregados, 14,5% de
20 a 99 empregados, e apenas 2,0% de 100 a 499
empregados. O setor ndo contou com empresas
de grande porte no Espirito Santo?.

Este perfil de concentracao de empresas em micro
e pequeno porte € uma das caracteristicas tanto da
industria capixaba quanto do proprio setor de Con-
feccao, Téxtil e Calcado. Além do porte, geralmente
essas empresas possuem outras caracteristicas
em comum, tais como: as relacdes familiares entre
0s proprietarios e demais cargos dentro da empre-
sa, a vulnerabilidade diante de uma crise econémi-
Cca, que coloca em risco a permanéncia da ativida-
de produtiva no mercado, a capacidade fisica de
producao limitada, o alto preco do ticket médio da
pega, o contato direto com o cliente (muitas vezes
um lojista também de pequeno porte), e a terceiriza-
¢ao das etapas de producéao.

Esta ultima caracteristica diz respeito a prati-
ca de realizar algumas etapas do elo da pro-
ducao a partir da contratagdo de outras em-
presas. Uma das praticas comuns no Espirito
Santo é a terceirizagado das técnicas de estam-
paria, de lavanderia e de costuras especializa-
das. Por ndo terem estas praticas internas a
empresa, devido ao seu pequeno porte, elas
sdo contratadas de outrem.

22 Vale ressaltar que no Espirito Santo algumas empresas empregam
mais de 500 funcionarios, contudo, por possuirem mais de um CNPJ, a
Rais ndo soma todos os empregos gerados por estas empresas, mas

sim captura os vinculos por CNPJ.

Grafico 21 - Porte das empresas do setor Confecgéo, Téxtil
e Calgados, 2019
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Elaboragéo: Ideies / Findes

4.2.2 Distribuicdo Geografica

Conforme abordado na introdugao desse capitulo, o
setor de Confecgéo, Téxtil e Calgado intensificou-se
no Espirito Santo a partir do éxodo rural durante as
décadas de 1960 e 1970. Este processo migratorio
concentrou-se, principalmente, em dire¢ao ao norte
do estado, em Colatina, e na atual regidgo metropoli-
tana, em Vitdria, Vila Velha e Cariacica. Geralmente
localizadas em bairros periféricos desses centros,
as pequenas confecgbes tornaram-se a fonte (ou o
complemento) de renda de muitas familias que se
mudaram do meio rural para as cidades.

Dessas pequenas confeccgdes e facgdes, algu-
mas permaneceram em menor escala abaste-
cendo basicamente o mercado interno, outras
aumentaram a capacidade produtiva e extrapo-
laram as fronteiras estaduais. Desse modo, am-
bas caracterizaram o perfil de indUstria capixa-
ba tradicional do setor.
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Atualmente, as empresas estdo presentes em
quase todos os municipios do estado, com des-
taque para os municipios de Colatina, Vila Ve-
Iha e Sao Gabriel da Palha. Dos 13.204 postos
de trabalho formal do setor em 2019 no Espirito
Santo, 3.137 localizavam-se em Colatina, 2.536
em Vila Velha, 2.314 em Sao Gabriel da Palha e
856 em Cachoeiro de Itapemirim.

Empresas Empregos

0 1-59

1-10 60-215
| 11-50 216-434
| 51-100 435-856
W 101-150 ®357-2536
H 1571-230 .2‘587—3,137

Fonte: Rais Q
Elaboragao: Ideies / Findes

Figura 6 - Distribuicdo de empregos e empresas do setor
de Confeccao, Téxtil e Calgado no Espirito Santo, 2019

N

4.3. Perfil das Ocupacdes na Industria

Devido a intensidade de recursos humanos di-
recionados ao setor, se faz importante inves-
tigar qual é o perfil das ocupagbes que estao
dentro dessa industria. Desta forma, € possivel
identificar potencialidades, gargalos e possi-
veis tendéncias que causam impacto tanto no
desenvolvimento das carreiras profissionais,
quanto no desempenho geral do setor.
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Em 2019, dos 13.204 postos formais de trabalhos
do setor de Confecgéo, Téxtil e Calgado, a ocupa-
¢do com a maior concentragdo de funcionarios
foi a de costureiro a maquina na confecgdo em
série, com 18,8% dos empregados. Em seguida,
com 15,1%, a ocupagédo de costureiro na confec-
¢cdo em série também foi responsavel pelo alto
contingente de empregos do setor no Espirito
Santo. As dez principais ocupagdes do setor em
2019 estdo demonstradas no Grafico 22.

Gréfico 22 - Principais ocupagdes, 2019
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Assistente administrativo

Revisor de tecidos acabados

Fonte: Rais
Elaboragéo: Ideies / Findes

De caracteristica historica, o setor sempre foi
intensivo em mao de obra feminina, fato este
também comprovado em 2019, quando o setor
empregou 8.442 mulheres, o que correspondeu
a aproximadamente 64,0% de todos os empre-

Gréfico 23 - Quantidade de ocupagdes por faixa etdria e sexo dos trabalhadores, 2019

18,8%

gos de Confeccgédo, Téxtil e Calcado. Além disto,
o setor empregou funcionarios em todos 0s in-
tervalos de faixa etaria para ambos 0s sexos,
concentrando-se nas idades de 30 a 39 anos.
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Os trabalhadores empregados no setor possui-
am formacao escolar majoritariamente até o en-
sino médio. Como reflexo desse perfil esta o bai-
x0 salario médio dos trabalhadores do setor. Em
média, um funcionario empregado formalmente
no setor recebeu RS 1.368,8 por més durante

Gréfico 24 - Grau de escolaridade dos trabalhadores, 2019
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0 ano de 2019. Este valor € inferior ao patamar
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de Janeiro (RS 1.708,43), Rio Grande do Sul (RS
1.732,65), Mato Grosso (RS 1.966,15), Sdo Paulo
(RS 1.966,15) e Santa Catarina (RS 2.051,57).
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Grafico 25 - Remuneragdo média (RS) por trabalhador em cada estado, 2019
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Dentro do setor a remuneragao pode variar de
ocupagao para ocupagao. Os cargos mais bem
remunerados no estado estao relacionados as
funcdes de gestao, tais como gerentes, diretores
e supervisores.

Gréafico 26 - Ranking das ocupagdes com as maiores remuneragdes do setor, Espirito Santo, 2019

Gerente de suprimentos I RS11.063,50

Consultor contabil |GGG R50.371,14

Gerente de desenvolvimento de sistemas | R55.050,42

Analista de planejamento de materiais | R R R RS5.15521

Plangjista | NN - 5490375

Gerente de marketing | N ESEEEEEE R S54.900,57

Supervisor de orgamento | N NN R S54.660,97

Diretor geral de empresa e organizagdes (exceto... | I RS54.594,25

Diretor de marketing | N I R 5421991

Gerente de pesquisa e desenvolvimento (P&D) | RS54.142,76

Fonte: Rais
Elaboragao: Ideies / Findes

4.4.Ensino e PD&I

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&I) sdo
extremamente importantes para o posicionamen-
to do setor diante das mudancas tecnologicas que
ja ocorrem e as que estao por vir. Desafios como
as exigéncias dos consumidores por transparén-
cia, o desenvolvimento de novos materiais e pro-
dutos, e a mitigacdo de desperdicios e residuos
vém sendo enfrentados por meio de avangos tec-
nolégicos, tais como: a melhoria das tecnologias
relacionadas ao corte e pilotagem, a aproximagao
com 0s setores de nano e biotecnologia, os princi-
pios da economia circular, entre outros.

O desenvolvimento tecnologico também deve ser
expandido ao profissional da area, seja no pro-
cesso criativo, no manuseio de maquinas e equi-
pamentos, ou no processo de vendas. Assim, em
um setor responsavel por elevada geragao de em-
prego, a mao de obra qualificada passa a ser vista
como uma ferramenta de alavancagem do setor.

Atualmente, o Espirito Santo contém 5 tipos de
formacado superior que estdo relacionados ao
setor (Quimica Industrial, Quimica, Engenharia
Quimica, Design de Moda e Design), os quais to-
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talizam 25 cursos. Destes, 12 sédo ofertados pela
rede publica de ensino, enquanto 13 sao disponi-
bilizados pelas instituicoes particulares, de acor-
do com o Censo de Educacgao Superior.

Com relacdo aos cursos técnicos sao ofertados
no estado cinco modalidades (Quimica, Modela-

gem do Vestuario, Analises Quimicas, Produgéo
de Moda e Vestudrio) que totalizam 35 cursos téc-
nicos. Entretanto, o estado é carente nas ofertas
de cursos especificos para o desenvolvimento do
profissional do setor, como 0s cursos técnicos de
Téxtil, Calcados e Design de Calcados.

Grafico 27 — Quantidade e grau académico dos cursos superiores, 2018

Design de moda

Fonte: Inep
Elaboragéo: Ideies / Findes
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Grafico 28 - Quantidade de cursos técnicos relacionados ao setor, 2018

Fonte: Inep
Elaboragéo: Ideies / Findes
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B Modelagem do vestuario
M Andlises quimicas

W Quimica

O estado conta com o laboratério Centro Moda
Senai, que esta inserido no conceito de laboratdrio
aberto de moda. Neste espaco, estudantes, pro-
fessores e empresarios desenvolvem e comparti-
lham inovagdes. Além do laboratorio, o Senai-ES
oferece o curso técnico em Produgdo de Moda,
nas unidades de Colatina e Vila Velha.

Na distribuigdo dos cursos por municipio, des-
taca-se a regidao metropolitana que concentra a
maior parte dos cursos de graduagao e técnicos
do setor. O municipio de Vila Velha, individual-
mente, relne a maior parte desses cursos, sen-
do 4 deles superiores e 19 técnicos.

Cursos superiores Cursos técnicos

0 1-5
Hi-3 ®6-15
W3-7 @ -2
Fonte: Inep

Elaboragéo: Ideies / Findes

4.5. Setor Comercial

Assim como na industria, o comércio capixa-
ba relacionado ao setor de Confecgao, Téxtil e
Calcado € um importante gerador de emprego e
renda para a economia local.

De 2007 a 2019 houve um crescimento na quan-
tidade de estabelecimentos e empregos rela-
cionados ao comércio de produtos de Confec-
¢ao, Téxtil e Calgcado. No atacado??, o nimero
de empresas passou de 60 em 2007 para 145
em 2019, e o niumero de vinculos ativos passou
de 616 para 1.448. Ja no comércio varejista, o

Figura 7 - Distribui¢cdo de cursos superiores e técnicos
relacionados ao setor de Confecgao, Téxtil e Calgado no

Espirito Santo, 2018
AN

7

N

a®

»

numero de estabelecimentos no estado saiu de
5.375 em 2007 para 6.139 em 2019, enquanto o
namero de empregados passou de 20.152 para
21.800 neste periodo.

23 Comércio atacadista de tecidos, artefatos de tecidos e de armarinho;
comércio atacadista de artigos do vestuario e acessoérios; comércio

atacadista de calgados e artigos de viagem.
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Grafico 29 - Quantidade de estabelecimentos e vinculos ativos do comércio atacadista do setor, Espirito Santo
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Fonte: Rais
Elaboragao: Ideies / Findes

Grafico 30 - Quantidade de estabelecimentos e vinculos ativos do comércio varejista do setor?*, Espirito Santo
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Fonte: Rais
Elaboragao: Ideies / Findes
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Os estabelecimentos comerciais do setor estdo  tanto varejistas quanto atacadistas, sao: Colatina,
presentes em todos os municipios do Espirito San-  Linhares, Serra, Vitoria, Vila Velha, Cariacica e Ca-
to. Aqueles que se destacam no estado pela eleva-  choeiro de Itapemirim?s.

da quantidade de estabelecimentos e empregos,

Figura 8 - Distribuicdo de empregos e empresas do setor comercial varejista e atacadista de Confecgéo, Téxtil e
Calgado no Espirito Santo, 2019
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B 163-299
M 300-517
W 518-871

Fonte: Rais
Elaboragao: Ideies / Findes

Fase final da cadeia linear (Figuras 1 e 2), as ven-  de preco, a concessao de crédito e a geragéo de
das realizadas no comércio s&do uma importante  renda), o comércio reflete o comportamento de
vertente do setor. Sensivel as condigdes econd- consumo da populagao.

micas (como as crises econdémicas, as variagbes

24 Comércio varejista especializado de tecidos e artigos de cama, mesa e 2 Vale ressaltar que esses sdo 0s municipios com os maiores contingentes

banho; comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios; comércio populacionais do estado, o que consequentemente espera-se que a atividade

varejista de calgados e artigos de viagem. de comércio desses lugares seja mais intensiva, por estar diretamente relacio-

nado com o tamanho da populagéo.
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Na série historica iniciada em 2007, observa-se dois anos com
elevadas variagdes negativas no comeércio capixaba de teci-
dos, vestudrio e calgado: em 2009 (-9,6%) e em 2016 (-13,1%).
Tal comportamento esta associado as crises econdmicas Vi-
venciadas no Brasil no periodo recente. Em periodos de crise,
0s bens de consumo priorizados pelas familias brasileiras séo
os produtos farmacéuticos e alimenticios, em detrimento do
baixo consumo de pegas do vestuario.

Em relagdo ao ano mais recente da
analise, o volume de vendas no co-
meércio varejista de tecidos, vestuario
e calgados no Espirito Santo cresceu
81% em 2019 em relagéo a 2018, ter-
ceira alta anual consecutiva. No Bra-
sil, essa variagao ficou praticamente
estavel na ordem de 0,1%.

Grafico 31 - Variagéo (%) de volume de vendas no comércio varejista de tecidos, vestudrio e calgados
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Fonte: PMC - IBGE
Elaboragao: Ideies / Findes

4.6. Comeércio Exterior

Assim como ocorre em muitos estados brasileiros, o principal
pais de origem das importagbes do Espirito Santo é a China.
Outros paises asiaticos também s&o relevantes, como india,
Taiwan, Coreia do Sul, Vietna e Bangladesh. Devido ao complexo
portuario e aos centros de distribuigao localizados no Espirito
Santo, o estado possui facilidade de acesso as mercadorias (se-
jam bens finais, sejam matérias-primas). Outras opgdes recor-
rentes sdo as compras internas, originarias principalmente de
Sao Paulo e do sul do pais. Do lado das exportagdes, o mercado
sul-americano € uma importante parceria internacional.

As exportagdes do setor Confeccao, Téxtil e Calgado do Espi-
rito Santo movimentaram USS 4,2 milhdes em 2019. Destes,
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74,2% sao de calgados e produtos de
couro. A América do Sul representou
56,4% do destino das exportagdes
totais daquele ano. As importagdes
do setor, por sua vez, somaram USS
360,1 milhdes, o que gerou uma ba-
lanca comercial deficitaria de USS -
3559 milhdes. As importagdes sao
originarias, em sua maioria, de pai-
ses asiaticos, sendo a China o prin-
cipal deles (79,1%), e os produtos do
segmento téxtil aqueles que foram
mais importados (72,5%).

Grafico 32 - Balanga Comercial do setor — em milhdes USS FOB
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Fonte: Funcex
Elaboragao: Ideies / Findes

Em 2019, foi importado pelo Espirito Santo o total de USS 48,9
milhdes em artigos de confecgéo, dos quais USS 40,8 foram
de pegas do vestudrio (exceto roupas intimas, profissionais,
acessorios, meias e tricotagem). Além da China, que represen-
ta 53,2% das importagdes, outros paises também venderam
esses produtos para o Espirito Santo, como Paquistao (6,3%),
india (5,3%) e Bangladesh (5,2%).

De artigos téxteis, o estado importou o equivalente a USS 260,9
milhdes. O produto de maior participagdo na pauta de impor-
tacao desses artigos foram as fibras artificiais e sintéticas, as
quais responderam por 58,3% das importacdes totais desse
segmento. Em segundo lugar dos téxteis mais importados, com
24,5%, estao os tecidos de malha e, em terceiro lugar, os tecidos
especiais?® com 5,6%. Todos esses artigos originaram-se, ma-
joritariamente, da China. Em 2019, 88,8% dos artigos téxteis
foram importados deste pais.

|

%6 De acordo com a Classificagdo Nacional da Atividade Econdémica, esta classe compreende: a fa-
bricagéo de feltros e artigos de feltro; a fabricagéo de tecidos impermeaveis e de acabamento espe-
cial (téxteis técnicos, geotéxteis, tecidos revestidos de nailon, polipropileno e poliéster, panos-couro,
lonas, etc.), desde que o tecido seja 0 componente principal; a fabricagdo de artefatos de téxteis

técnicos, geotéxteis e de outros tecidos de acabamento especial; a fabricagéo de tecido nédo tecido

360,1

09 3504 4o4s 3559

2016 2017 2018 2019
Saldo

Especificamente sobre as fibras, a
lideranca da China como pais expor-
tador deste produto sinaliza como os
demais elos do setor buscam dimi-
nuir os custos de produgéo (COSTA
et. al, 2013). As fibras sintéticas ten-
dem a ser mais baratas em relagao as
fibras naturais, como as de algodéo,
las e sedas. Sendo assim, ao adqui-
rir uma matéria-prima sintética a um
custo menor logo no primeiro elo da
cadeia produtiva, o de fiagéo, torna-se
mais plausivel estender esta redugao
de custos para os demais elos (tece-
lagem, beneficiamento e confecgao
- nesta ordem), como um efeito multi-
plicador. Neste contexto, o preco final

(TNT) ou falsos tecidos e seus artefatos, para usos indus-
trial e doméstico; a fabricagéo de telas para pneumaticos;
a fabricagdo de tecidos para telas de desenho, pintura,
etc.; a fabricagdo de barracas para acampamento, toldos,

velas para embarcagdes e semelhantes.
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da manufatura fica mais competitivo emn comparagao com o pro-
cesso produtivo sendo realizado inteiramente na regiao.

Diferentemente dos segmentos anteriores, que tém baixa par-
ticipacdo na pauta exportadora do setor capixaba, calgados e
artigos de couro tem a maior representatividade nas exporta-
cOes. Além disto, € o segmento com 0s menores valores im-
portados ao longo do periodo analisado, fazendo com que a
balanga comercial dessa atividade seja a menos deficitaria do
setor. Os destinos das exportacdes em 2019 foram diversos:
Peru (21,6%), Chile (13,7%), Equador (11,9%), Uruguai (8,2%), Ara-
bia Saudita (6,8%) e Argentina (5,8%).

As importacdes de artigos de couro
e calcados, assim como as dos ou-
tros segmentos, sdo procedentes
da China (54,3%), que vendeu para
o Espirito Santo bolsas e artigos de
viagem, artefatos de couro, e cal-
¢ados variados. Entres os demais
paises que comercializaram com
o estado estavam: Vietna (14,5%),
Franga (9,9%), Camboja (6,8%) e In-
donésia (5,6%).

O Espirito Santo aparece no ranking nacional como um dos esta-
dos que mais importou artigos do setor em 2019. Em terceiro lu-
gar, o estado respondeu por 6,8% das importagdes nacionais, e fi-
cou atras somente de Santa Catarina (34,0%) e S&o Paulo (32,1%).

Entretanto, no que diz respeito as exportagdes, o Espirito
Santo apresentou baixa representatividade nas vendas ex-

ternas nacionais. Com 0,1% das
exportagdes brasileiras, ocupou a
21° posicao no ranking estadual.
Os destaques de estados exporta-
dores ficaram com Mato Grosso
(39,8%), Rio Grande do Sul (23,2%),
Bahia (179%) e S&o Paulo (17,6%).

Gréafico 33 - Participagdo dos estados nas importagdes e exportagdes do setor, 2019

Importagao

Exportacao

1° Santa Catarina 1° Mato Grosso 39,8%
Tabela 5 - Principais produtos do setor importados pelo Espirito Santo em 2019 2° S&o Paulo 2° Rio Grande do Sul
N ] ] ] N ! 3° Espirito Santo 3°Bahia
Rank. | Principais produtos importados (CNAE) | USS mi Par. % | Origens dos principais produtos e suas O,
FuE participagbes (%) 4° Mato Grosso do Sul 4° S30 Paulo
. o I % . % 5 i % A A

1 lﬁﬁglt?gaesm de fios de fibras artificiaise | 151,01 419 China (89,8%); Taiwan (8,8%) 50 Rondénia 50 Ceard

20 Fabricaggo de tecidos de malha 63,93 17,8% | China (97,3%); Coreia do Sul (1,9%) 6° Alagoas 6° Santa Catarina

2f Confecgao de pegas do vestudrio, 40,76 11,3% | China (51,1%); Paquisto (6,9%); india (6,1%); 7° Rio de Janeiro 7° Goias
exceto roupas intimas Bangladesh (5,9%)

8° Rio Grande do Sul 8° Tocantins | 0,2%

40 Fabricagdo de artigos para viagem, 21,02 58% | China (58,1%); Franca (22,4%); Hong Kong (6,5%); e .
bolsas e semelhantes de qualquer Camboja (5,6%); Vietna (4,6%) 9° Parana 1 9°Espirito Santo | 0,1% !
material S ’

L ~ . . 10° Ceard 10° A 0,1%

52 Fabricagdo de artefatos de courondo | 16,11 4,5% | China (70,5%); Camboja (13,7%); Bangladesh eare fmazonas

especificados anteriormente (6,1%); Vietna (2,8%)

Fonte: Funcex

6° Fabricagado de tecidos especiais, 14,72 4,10% | China (48,2%); Israel (45,7%); Estados Unidos Elaborago: Ideies / Findes
inclusive artefatos (2,3%)

e Fabricagdo de outros produtos téxteis | 11,27 31% China (71,9%); India (12,2%); Franca (7,7%); Tunisia
nado especificados anteriormente (4,0%)

gee Tecelagem de fios de algodéo 10,43 29% | China (96,9%); india (2,0%)
Total 329,25 91,4%

* Valores em milhdes de USS FOB
Fonte: Funcex
Elaboragéo: Ideies / Findes




Figura 9 - Principais paises de origem
das importagGes de artigos do setor de
Confecgéo, Téxtil e Calgado pelo Espirito
Santo em 2019

Fonte: Funcex
Elaboragéo: Ideies / Findes
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Capitulo 5

DESAFIOS E

OPORTUNIDADES PARA O

/

SETOR NO ESPIRITO SANTO

Como apresentado neste estudo, o setor de Con-
fecgao, Téxtil e Calgado é historicamente relevante
no Espirito Santo, principalmente no que diz res-
peito a elevada geragao de emprego. Na ultima
década, o setor — tanto a nivel estadual quanto
nacional — enfrentou muitos desafios, entre eles:
a modernizacdo de maquinas e equipamentos
(para se equiparar aos paises que se encontram
na fronteira tecnoldgica mundial), a concorréncia
de produtos asiaticos, o surgimento das novas
plataformas de vendas (como o e-commerce) e as
mudancas de comportamento do consumidor.

Mais especificamente em 2020, o setor também
enfrentou os impactos causados pela pandemia
da Covid-19. Por um lado, em um primeiro mo-
mento, a crise provocada pela pandemia contraiu
a atividade fabril e reduziu as vendas fisicas do
varejo. Por outro lado, mostrou a importancia do
setor quanto a produgdo de artigos para a area
da saulde, acelerou a migracao das vendas para
0 e-commerce, agregou a possibilidade da reali-
zacao de grandes eventos de moda por meio de
plataformas digitais e levou ao questionamento
sobre os modelos de consumo e de produgéao.

Mesmo com essa crise, a expectativa € de avan-
GO nos proximos anos. De acordo com a Statis-
ta, a projecao de crescimento de receita do setor
de vestudrio no mundo é de 4,6% ao ano (a.a.) até
2023. No Brasil, este mercado espera crescer 4,8%
a.a. até 1a. Em relagao aos calcados, a expectativa
de evolugao dareceita € de 4,2% a.a. para o mundo

e de 8,4% a.a para o Brasil. Sendo assim, existem
novas oportunidades a serem conquistadas tanto
pelo pais quanto pelo Espirito Santo.

O aprimoramento do desenvolvimento do setor
no estado € uma importante ferramenta para
posiciona-lo estrategicamente no mercado da
moda, seja em nivel nacional ou internacional.
Para tanto, é necessario romper com as barreiras
que retardam este desenvolvimento, tais como:
qualificacao profissional em todos os elos da
cadeia produtiva, investimento em pesquisa e
desenvolvimento, aprimoramento dos canais de
logistica, interagao entre os atores e valorizagao
dos produtos e das marcas locais

Uma das formas de superar tais barreiras e tornar-se
competitivo no mercado € por meio do acompa-
nhamento de tendéncias e tecnologias, que pavi-
mentarao as vias de condugao do setor ao futuro.

Os consumidores estdo cada vez mais exigen-
tes e imbuidos de novas tecnologias. Um dos
desafios € atender as demandas desses consu-
midores por transparéncia, que vai desde a ma-
téria-prima, passando pelas condigdes de traba-
lhos e papeis de lideranga dentro das empresas,
até o descarte de residuos.

Com o surgimento e disseminacao dos nichos
enquanto comportamento social, os consumi-
dores estdo em busca da personalizacao, e nela
ha uma janela de oportunidades e desafios para
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0 setor, tais como a producao sob medida atra-
vés de scanners, espelhos e vitrines virtuais, bem
como a contratagao de servigos de personal sho-
pper, estes cada vez mais via plataformas digi-
tais. Além disso, o envelhecimento da populagéo
(futuro préximo da humanidade) torna-se uma
oportunidade de exploracdo de desenvolvimento
de vestimentas mais acessiveis, e destinadas as
necessidades desta geragao.

Uma tendéncia pujante € a aplicabilidade das tec-
nologias relacionadas a manufatura avangada,
como a automacao do processo produtivo e de-
mais ferramentas que viabilizem a mitigagao de
desperdicios durante este processo. Até mesmo
as atividades inerentes ao setor, como passar,
dobrar, embalar e armazenar podem ser otimiza-
das através dessas tecnologias. Outros exemplos
sao: a maquina de tingimento téxtil digital e a im-
pressado 3D de pegas e produtos finais.

Nesta categoria também se enquadram o uso de
dispositivos da inteligéncia artificial e da internet das
coisas, empregados tanto nas etapas anteriores ao
processo produtivo, como o design e o marketing,
guanto posteriores, como as vendas e o relaciona-
mento com o cliente. Por meio de big data, a andlise
de dados viabiliza a tomada de decisdes mais as-
sertivas quanto ao posicionamento dos consumi-
dores, como 0 mapeamento de suas preferéncias.

Os proprios produtos, chamados de wearable
technology permitem que os consumidores vis-
tam no proprio corpo a tecnologia. Alguns desses
produtos ja sdo de aplicacao diaria, como 6culos,
pulseiras e relégios, que possuem diversas fun-
¢Oes que vao desde o monitoramento da saude,
passando pelas praticas de lazer até a seguran-
¢a profissional. Outros ainda sao de acesso mais
restrito pelos consumidores, como os tecidos
gue conduzem sons e provocam sensagoes.
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A aproximagao com a nanotecnologia e a bio-
tecnologia para o desenvolvimento de novos
materiais, como a utilizagao de fibras e tecidos
ambientalmente sustentaveis, tipo as de abacaxi,
de coco e de couro de peixe, também é uma ten-
déncia. Além desses exemplos, o didlogo com
essas areas também permite utilizar a conversao
de outros materiais descartados, como plasticos
e borracha, em artigos do vestuario, além de de-
senvolver tecidos repelentes, anti odor, antitér-
micos e de fibras resistentes - estes altamente
demandados por outras atividades industriais,
COmMo a aeronautica e a de construgao civil.

N&o so a geragao de residuos como também a
destinacdo das sobras e dos artigos do vestua-
rio € uma preocupacao tanto das fabricas quanto
dos consumidores. Nesta linha, a economia cir-
cular apresenta solucdes para a reinser¢cao dos
materiais (anteriormente descartados) como in-
sumos no processo de fabricagdo de novos pro-
dutos. Esta tendéncia de modelo de producao
visa minimizar o impacto da producgéo, do uso e
do descarte no meio ambiente.

Também no que diz respeito a questédo sustenta-
vel, a certificagao em todas as etapas da cadeia
estd cada vez mais frequente. Seja o produtor
de algodéo para conferir a legitimidade quanto
a uma plantacao ambientalmente correta, sejam
as grandes industrias parar afirmar as melhorias
nas condicdes trabalhistas de seus empregados.

Reagir rapidamente as tendéncias e inteirar-se de
seus conteudos é uma importante e eficaz manei-
ra de antever as mudancgas paradigmaticas, posi-
cionar-se competitivamente no mercado e preca-
ver-se quanto as incertezas do futuro do setor.




Capitulo 6

CONSIDERACOES
FINAIS

O setor de Confecgéo, Téxtil e Calgado é historicamente
importante para o Espirito Santo. O desenvolvimento do
setor no estado esta relacionado ao processo de migra-
¢ao de mao de obra do campo para os centros urbanos,
que foi um dos fatores que culminou na sua configuragéo
atual, sobretudo a localizacao geografica.

Atualmente, a heterogeneidade dos segmentos de atua-
¢ao das empresas demonstra a identidade do estado. A
moda capixaba que outrora necessitava se basear nos
padrdes de outros estados, hoje tem autonomia na pro-
ducgdo de conteudo, que vai desde a moda praia, passan-
do pelos segmentos de jeans, acessorios, calcados infan-
tis até a moda urbana e casual, e atende aos diversos
perfis de consumidor.

Na série histérica de 2007 a 2018, 0 VTI do setor apresen-
tou uma taxa de crescimento anual de -1,5%. Esse resul-
tado foi influenciado pelos desempenhos negativos dos
segmentos téxtil (-7,2% a.a.) e de confecgéo (-1,0% a.a.)
ao longo da série, ao passo que o ramo de calgados apre-
sentou taxa positiva de 2,2% a.a. Essas duas contracées
nesse periodo sdo uma tendéncia observada em outros
estados e paises, provocada pelo aumento da insergao
dos tecidos (principalmente sintéticos) e roupas asiaticos
no mercado mundial.

O setor é reconhecido pela alta geragdo de emprego.
Em 2019, esta atividade econdmica concentrou 11,1% de
todos os empregos formais da industria do estado. No
entanto, esta participagdao vem caindo com o tempo; em
2007, era de 171%.

Os estabelecimentos, que representaram
14,0% das empresas industriais do estado em
2019, sdo, em sua maioria, de micro e peque-
no porte — 83,5% das empresas possuiam até
19 empregados. Muitas delas sdo de perfil fa-
miliar, que perpetuam entre as geragdes.

A qualificagdo da mao de obra empregada no
setor geralmente é realizada dentro das fabri-
cas, as quais treinam os seus funcionarios. Ja
sobre a formacao académica, o estado conta
com 35 cursos técnicos e 25 cursos superio-
res que se relacionam com o setor, 0s quais
estao concentrados na Regido Metropolitana
da Grande Vitoria.

No estado, as industrias de Confecgao, Téxtil
e Calgado vém enfrentando desafios nao so
guanto a concorréncia asiatica, mas também
qguanto a concorréncia nacional. Esta concor-
réncia vai desde a qualidade do design, até
o incentivo fiscal concedido pelos governos
estaduais. Este é um dos motivos pleiteados
pelos atores do setor para que os estabeleci-
mentos industriais permanecam recebendo
os incentivos fiscais no ambito do Programa
de Desenvolvimento e Protecdo a Economia
do Estado do Espirito Santo — COMPETE/ES
(Lei 10.568/2016)%".

Aléem disso, a crise provocada pela pandemia
da Covid-19 gerou fortes impactos negativos

sobre o setor. Em fungdo da necessidade de
distanciamento social, as atividades indus-

triais foram reduzidas e os comércios foram
temporariamente fechados. Resumidamente,
esses fatores implicaram em quedas nas re-
ceitas, demissdes de funcionarios e redugao
de carga horaria e acumulo de estoque de co-
lecdes. Por outro lado, esta crise catalisou as
mudangas que estavam ocorrendo vagarosa-
mente no setor, tais como a migragao do con-
sumo para o e-commerce, a reflexdo sobre o
modo de consumo das roupas e 0S reposicio-
namentos das marcas.

E neste contexto que o planejamento a longo
prazo explicitado na Rota Estratégica do Setor
de Confeccao, Téxtil e Calgado do Espirito San-
to se torna essencial para o desenvolvimento
do setor. Com o proposito de ser referéncia
ano mercado nacional de moda, o documento
relne as agdes de curto, médio e longo prazo
que auxiliardo o setor nesta caminhada.

27 \eja sobre o Compete do Setor das Industrias do Vestuario do Estado
do Espirito Santo em : https://sedes.es.gov.br/Media/sedes/Contratos%20

de%20competitividade/Contratos%20assinados/17VestuarioDez2012.pdf
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ANEXOS

Quantidade de estabelecimentos e empregos por segmento e por municipio do Espirito Santo em 2019

Comércio Atacadista

Empregos

Total

Empresas

Total

Comércio Varejista

Empregos

Total

Empresas

Total

Empregos

Téxtil Confecgéo

Industria

Couro e

Téxtil

Afonso Claudio

Aguia Branca

Agua Doce do Norte
Alegre

Alfredo Chaves

Alto Rio Novo

Anchieta

Apiaca

Aracruz

Atilio Vivacqua

Baixo Guandu

Barra de Sao Francisco
Boa Esperanca

Bom Jesus do Norte
Brejetuba

Cachoeiro de Itapemirim
Cariacica

Castelo

Colatina

Conceigdo da Barra
Conceigdo do Castelo
Divino de S&o Lourengo
Domingos Martins

Dores do Rio Preto

68

22

127

106

18

29

123

23

20

133

53

22

78

494

10

217

299

41

15

18

1.342

1.836

158

1114

34

23

120

15

50

1

10

63

25

12

38

150

61

83

19

16

345

381

76

299

19

1

71

15

1 7
0 19
0 4
17 86
0 2
0 0
0 1
0 0
S 20
0 2
0 98
0 9)
0 0
162 S
0 0
85 279
39 509
0 102
314 2.808
0 0
0 0
0 0
1 0
44 0

calgados

82

117

542

90

15

103

25

84

215

167

856

638

102

3137

44

Empresas
Confecgéo Couro e
calgados
1 0
2 0
1 0
4 0
1 0
0 0
1 0
0 0
11 0
2 2
8 1
4 1
0 0
2 0
0 1
43 12
44 4
11 0
152 2
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0

58

53

1

180
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Ecoporanga
Fundéo
Governador Lindenberg
Guaguf

Guarapari

Ibatiba

Ibiracu

Ibitirama

lconha

Irupi

ltaguagu
[tapemirim
[tarana

[Una

Jaguare
Jerénimo Monteiro
Jodo Neiva
Laranja da Terra
Linhares
Mantenopolis
Marataizes
Marechal Floriano
Marilandia
Mimoso do Sul
Montanha
Mucurici

Muniz Freire

Muqui

Comércio Atacadista

Empregos

Total

Empresas

Total

Comércio Varejista

Empregos

Total

103
44
25

176
955
114
31
14
57
38
60
65
22
132
98
61
50
22

1.023

39
229
64
36
54
54
10
35

46

Total

41

28

18

76

241

46

22

37

17

21

36

57

46

25

38

16

249

16

56

33

25

30

22

26

17

Empregos

Téxtil

Confecgdo

27

12

132

170

Industria

Couro e
calgados

27

14

137

176

30

434

Téxtil

Empresas

Confecgéao

10

24

Couro e
calgados

14

30
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/2

Nova Venécia

Pancas

Pedro Canario
Pinheiros

Piuma

Ponto Belo
Presidente Kennedy
Rio Bananal

Rio Novo do Sul
Santa Leopoldina
Santa Maria de Jetiba
Santa Teresa

S&o Domingos do Norte
Sao Gabriel da Palha
Sao José do Calgado
Sao Mateus

S&o Roque do Canaa
Serra

Sooretama

Vargem Alta

Venda Nova do Imigrante
Viana

Vila Pavao

Vila Valério

Vila Velha

Vitéria

Fonte: Rais

Elaboragao: Ideies / Findes

Comércio Atacadista

Empregos

Total

0

605

6

Empresas

Total

26

2 11

Comércio Varejista

Empregos

Total

310
55
68
97
64

18

72
28
18

247

91

240
19
676
49
2.211
33
39
130
31

9

65
3.743

3.614

21.800

Empresas

Total

79

25

29

49

38

11

41

15

57

53

86

12

162

16

517

22

27

57

23

7

26

863

Empregos

Téxtil

16

183

10

101

198

Confecgéo

52

43

2131

140

1

206

0

1.894

Industria

Couro e
calgados

0

444

52

659

2.314

150

1

330

185

8§

0

0

2.536

Téxtil

30

Empresas

Confecgéo

90

15

36

188

Couro e
calgados

0

11

101

20

56

229

871 62 274 10 346 12 50 6 68
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Abrangéncia do Setor (CNAE)

Divisao

Fabricagédo de produtos téxteis

Confecgéo de artigos do
vestudrio e acessorios

Preparagao de couros e
fabricacdo de artefatos de
couro, artigos para viagem e
calgados

13.1

13.2

13.3
13.4

1685

14.1

14.2

15.1

15.2

155

15.4

Setor Industrial

Classe

Preparagéo e fiagao de fibras de algodao

Preparagao e filagéo de fibras téxteis naturais, exceto algodao

Fiacdo de fibras artificiais e sintéticas

Fabricacdo de linhas para costurar e bordar

Tecelagem de fios de algoddo

Tecelagem de fios de fibras téxteis naturais, exceto algodao

Tecelagem de fios de fibras artificiais e sintéticas

Fabricagéo de tecidos de malha

Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis

Fabricacdo de artefatos téxteis para uso doméstico

Fabricacdo de artefatos de tapecaria

Fabricacdo de artefatos de cordoaria

Fabricacdo de tecidos especiais, inclusive artefatos

Fabricacdo de outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente
Confecgéo de roupas intimas

Confecgdo de pegas de vestuario, exceto roupas intimas

Confecgéo de roupas profissionais

Fabricacdo de acessorios do vestuario, exceto para segurancga e protegao
Fabricagdo de meias

Fabricacdo de artigos do vestuario, produzidos em malharias e tricotagens,
exceto meias

Curtimento e outras preparagdes de couro

Fabricagao de artigos para viagem, bolsas e semelhantes de qualquer material
Fabricacdo de artefatos de couro ndo especificados anteriormente
Fabricacdo de calgados de couro

Fabricacao de ténis de qualquer material

Fabricagé@o de calgados de material sintético

Fabricacdo de calcados de materiais ndo especificados anteriormente

Fabricagéo de partes para calgados, de qualquer material

Fonte: IBGE. Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE 2.0.

Elaboragéo: Ideies / Findes
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Divisao

Comércio Varejista

Comércio Atacadista

4755-5
4781-4
4782-2
4642-7
4641-9

4643-5

Setor Comercial

Classe

Comércio varejista especializado de tecidos e artigos de cama, mesa e banho
Comércio varejista de artigos do vestuario e acessorios

Comércio varejista de calgados e artigos de viagem

Comeércio atacadista de artigos do vestuario e acessorios

Comércio atacadista de tecidos, artefatos de tecidos e de armarinho

Comeércio atacadista de calgados e artigos de viagem

Fonte: IBGE. Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE 2.0.

Elaboragédo: Ideies / Findes

Participagao dos estados nas variaveis do setor a nivel nacional

Sdo Paulo

Santa Catarina
Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Parana

Goias

Rio de Janeiro
Ceara
Pernambuco
Bahia

Espirito Santo
Rio Grande do Norte
Paraiba

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Piaui

Distrito Federal
Sergipe

Para

Maranh&o
Alagoas
Rondonia
Tocantins
Amazonas
Amapa

Acre

Roraima

Fontes: Funcex, Rais, PIA - IBGE
Elaboracgdo: Ideies / Findes

Importacao |

Expoﬂagéo| Enuwesas| Enuwegos| VTI

(2019) (2019) (2019) (2018)

321% 12,6% 26,4% 23,3% 25,0%
34,0% 51% 14,4% 15,5% 19,6%
1,8% 3,5% 13,5% 10,9% 7,8%
2,3% 16,6% 9,1% 11,6% 12,5%
2,0% 4,0% 7,4% 6,3% 49%
0,5% 4,5% 5,3% 2,5% 2,2%
2,6% 0,5% 52% 41% 4,8%
19% 5,8% 4,6% 10,1% 9,4%
1,3% 0,1% 39% 2,4% 1,5%
0,7% 12,8% 2,3% 4,5% 41%
6,8% 0,1% 1,6% 1,2% 0,6%
0,2% 0,5% 1,0% 1,8% 1,4%
0,7% 1,4% 0,8% 2,3% 2,7%
0,0% 28,5% 0,6% 0,5% 0,6%
5,6% 19% 0,6% 0,7% 1,3%
0,1% 0,3% 0,6% 0,3% 0,2%
0,1% 0,0% 0,5% 0,1% 0,0%
0,1% 0,1% 0,5% 0,8% 0,7%
0,1% 0,5% 0,4% 0,4% 0,2%
0,0% 0,9% 0,4% 0,2% 0,1%
2,7% 0,0% 0,3% 0,1% 0,0%
3,0% 0,2% 0,3% 0,2% 0,1%
0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,0%
11% 0,1% 0,1% 0,2% 0,1%
0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
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Participagdao do setor nas variaveis da industria do estado

Sao Paulo

Santa Catarina
Minas Gerais

Rio Grande do Sul
Parana

Goias

Rio de Janeiro
Ceara
Pernambuco
Bahia

Espirito Santo

Rio Grande do Norte
Paraiba

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Piauf

Distrito Federal
Sergipe

Para

Maranhao
Alagoas
Rondonia
Tocantins
Amazonas
Amapa

Acre

Roraima

Fontes: Funcex, Rais, PIA - IBGE
Elaboragdo: Ideies / Findes

Importagao
(2019)
29%
10,6%
1,0%
1,2%
0,8%
0,7%
0,6%
4,3%
1,4%
0,6%
57%
6,8%
6,5%
0,0%
12,4%
11%
0,6%
1,0%
0,5%
0,0%
21,4%
16,5%
4,6%
0,6%
0,8%
0,0%
1,2%

Exportagao
(2019)
1,5%
3,3%
0,8%
51%
1,4%
3,7%
0,1%
14,5%
0,6%
9,1%
0,0%
7,0%
66,2%
9,5%
21%
2,8%
1,0%
16,4%
0,2%
1,4%
0,0%
0,7%
0,6%
0,4%
0,0%
3,3%
0,2%

Empresas
(2019)
19,6%
27,2%
20,2%
17,3%
15,3%
26,4%
22,4%
31,0%
271%
131%
14,0%
17,4%
16,2%
6,5%
99%
15,6%
13,2%
18,4%
71%
10,6%
11,7%
7,5%
8,3%
5,0%
10,2%
6,1%
12,7%

Empregos
(2019)
11,5%
25,6%
151%
20,6%
11,1%
11,6%
12,7%
48,6%
13,3%
22,3%
11,1%
31,7%
38,3%
4,7%
8,8%
12,0%
5,4%
23,2%
4,4%
6,7%
1,6%
5,2%
5,1%
19%
3,3%
5,2%
6,9%

3,6%
18,4%
3,4%
8,7%
3,4%
4,3%
2,0%
31,7%
3,5%
4,5%
11%
10,7%
36,1%
2,3%
41%
5,8%
1,0%
8,2%
0,3%
0,6%
0,6%
3,5%
2,0%
0,2%
0,4%
1,3%
1,9%
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