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APRESENTACAO

Os livros nos ensinam que a histéria econdmica do Espirito Santo pode ser dividida em ciclos de
desenvolvimento. Passamos pelo ciclo de desenvolvimento do café que durou até, aproximadamente,
1960. A partir de entdo entramos no ciclo de desenvolvimento da indUstria, que apresentou varias
caracteristicas. Nos primeiros anos, as industrias eram locais e apoiadas na agroindUstria. Logo apos, a
industrializacao foi impulsionada pela vinda das grandes plantas industriais. Mais recentemente, a partir
dos anos 2010, a industria do petréleo ganhou dimensoes importantes para a economia do estado.

Se a historia espirito-santense nos é apresentada por ciclos, a pergunta que fica é “Qual é o préximo
ciclo de desenvolvimento do Espirito Santo?”. E com essa indagacdo que a Findes esta planejando o
desenvolvimento da economia do Espirito Santo até 2035 — ano em que 0 Nosso estado completara
500 anos de desbravamento e quando esperamos ter a resposta a essa pergunta.

E ciente da importancia de se agir no presente que a Findes esta construindo o Industria 2035
— Plano de Desenvolvimento Estratégico da Industria do Espirito Santo, onde busca-se pensar e
planejar as atividades econdmicas de forma integrada, e olhar as interconexdes entre os setores, 0s
territdrios e a sociedade.

A primeira etapa do Industria 2035 foi desenvolvida em 2018 e resultou na identificacdo dos Setores
Portadores de Futuro para o Espirito Santo. A partir da construcao coletiva de pensamento de longo
prazo de especialistas da industria, da academia, do terceiro setor e do governo, foram identificados
17 setores, segmentos e dreas que tém uma maior propensao de situar o estado em uma posicao
competitiva em nivel nacional e internacional até 2035. Entre eles, encontra-se a Biotecnologia.

Com aidentificacdo desses setores, partimos para a segunda etapa do IndUstria 2035 — a elaboracao
das Rotas Estratégicas Setoriais. E nessa etapa que se pavimentam os caminhos para o futuro
desejado. E muito importante discutir onde os setores se encontram no presente, pensar onde
gostariam de estar no futuro e tragar as agoes necessarias para que o futuro almejado seja alcangado.

EstapublicacdoapresentaaRota Estratégica para o Futurodalndustriado Espirito Santo - Biotecnologia
2035. A Biotecnologia foi apontada como uma drea emergente na economia capixaba. Entretanto, as
proximas paginas mostram que esta € uma area ja em desenvolvimento no estado e que perpassa
importantes setores da nossa economia. Os segmentos de agronegdcio, meio ambiente e saude ja
contam com iniciativas biotecnoldgicas. Acrescente-se a biodiversidade da mata atlantica e marinha
do estado, que propicia o desenvolvimento de novos produtos.

Dessa forma, tracar 0os caminhos necessarios que a Biotecnologia precisa percorrer no curto,
médio e longo prazo é o primeiro passo para que o Espirito Santo seja um polo de referéncia em
Biotecnologia, com solucdes inovadoras e sustentaveis. £ o que acreditamos. Boa leitura.

Léo de Castro
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado do Espirito Santo
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INDUSTRIA 2035: PROGRAMA
PARA A PROMOCAO DA
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
DO ESTADO

O programa faz parte do Plano de Desenvolvimento
Estratégico da Industria do Espirito Santo 2035.

O Industria 2035 surge como importante projeto para a promo¢ao da competitividade
no estado do Espirito Santo, colocando-o em patamar de destague em ambito nacional e
internacional.

Para tanto, ha a construcao de uma agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel
daindustria capixaba, considerando o horizonte 2035, a luzde suas potencialidades, visando
sua prosperidade, seu crescimento e maior presenca nas cadeias produtivas nacionais e
globais. Concomitante a essa iniciativa, serdo estruturadas e automatizadas informagdes
sobre o setor industrial capixaba, em um ambiente integrado e de facil manipulagao, para
pautar o processo de decisao dos empresarios e diversos outros atores da sociedade.
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PARCERIA PARA A REALIZACAQO
DO INDUSTRIA 2035

No intuito de fomentar o desenvolvimento do Industria 2035, a Federacao das Industrias do
Estado do Espirito Santo (Findes), por meio do Instituto de Desenvolvimento Educacional
e Industrial do Espirito Santo (Ideies), em conjunto com o Servico Social da Industria (Sesi)
e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), firmou uma parceria com o Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), por meio do Observatério
Sistema Fiep — dada a notoriedade deste no desenvolvimento de estudos de futuro desde
2004 - para a elaboracao de dois projetos de prospectiva estratégica: os Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035 e as Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria do Espirito Santo 2035.

REFLEXAQO PROSPECTIVA EM
PROL DA INDUSTRIA E DA
SOCIEDADE

Elaborado no ano de 2018, o projeto Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Espirito Santo' foi desenvolvido a partir de uma reflexao prospectiva para a identificacao
de setores, segmentos e areas que serao indutores de desenvolvimento do estado,
posicionando-o em um patamar de competitividade no ambito nacional e internacional no
horizonte de 2035.

Nesse exercicio coletivo, foram reunidos 179 especialistas da industria, da academia,
do terceiro setor e do governo, no qual foram instigados a elencar setores, segmentos e
areas portadoras de futuro para o estado. Esses foram organizados em trés agrupamentos:
emergentes, estruturais e transversais. O resultado compreendeu 17 setores, segmentos
e areas indutoras de desenvolvimento para o estado do Espirito Santo. Na ocasido também
foram relacionadas 7 especificidades regionais, designadas em razdo do seu potencial no
desenvolvimento local em algumas regides do estado.

' Documento disponivel na integra em: http://www.portaldaindustria-es.com.br/categorias/14
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CONSTRUCAO DE UMA AGENDA
CONVERGENTE PARA CADA
SETOR, SEGMENTO E AREA

Diante da identificacao de setores, segmentos e dreas mais promissores para o estado, foi
reconhecida a necessidade de construir uma trajetéria especifica para o desenvolvimento de cada
setor portador de futuro do estado. A partir disso, o projeto Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria do Espirito Santo 2035 propde a articulacao entre parceiros estratégicos para a
construcao do futuro desejado.

Essa reflexdo instiga o engajamento de liderancas do setor publico e privado na antecipacdo de
decisoes frente as incertezas. Assim, a mudanca da atitude reativa para 0 modelo proativo configura-se
como fundamental no contexto de busca pela competitividade.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
NDUSTRIA DO ESPIRITO

SANTO 2035
A CONSTRUCAO DO FUTURO

Com proposito de tracar os caminhos a serem percorridos
para a construcao do amanha, as Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035 fazem parte
de uma iniciativa de prospectiva estrategica para cada
um dos setores, dos segmentos e das areas identificados
COMO promissores para a economia do Espirito Santo.
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O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR
COM ESSA INICIATIVA?

~
A partir da construcdo coletiva do projeto Setores Portadores

de Futuro 2035, 0 passo subsequente compreende a reflexao
prospectiva para cada setor, segmento e area com o objetivo de:

Desenhar visoes de futuro para os setores, os segmentos e
as areas selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para
0 alcance das visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes
interessadas para a concentracdo de esforcos e investimentos.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave o
para a industria do Espirito Santo.

QUAL SERA O RESULTADO
DESSE EXERCICIO?

A partir da sistematizacao dos conteudos, serao elaborados mapas
com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores,
dos segmentos e das areas portadores de futuro.

Esse mapa auxiliarad na constituicao de um processo de governanca
para cada Rota com vistas a articular a caminhada conjunta rumo ao
futuro desejado.



.

QUAL FOI O CAMINHO QUE
PERCORREMOS PARA A
REALIZACAO DO PROJETO?

Dentre as diversas possibilidades disponiveis para
conduzir as reflexbes de futuro, a metodologia
selecionada para o projeto Rotas Estratégicas
para o Futuro da Industria do Espirito Santo 2035
e a Prospectiva Estratégica por meio do metodo
Roadmapping.

CONSTRUCAO DO FUTURO:
O PAPEL DA PROSPECTIVA ESTRATEGICA °

Pautada na andlise dos futuros possiveis e em suas respectivas possibilidades,
a prospectiva estratégica’ permite a antecipacdéo do porvir e o
planejamento de longo prazo.

"0 futuro e um dominio de liberdade, de
poder e de vontade, constituindo um
territorio a explorar futuros possiveis e um
territorio a construir futuros desejaveis.”

? GODET; DURANCE (2011).
# JOUVENEL (2004).
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ESTRUTURACAO EM UMA LINHA DO TEMPO:
0 METODO ROADMAPPING

Compreende a interacao de grupos de especialistas que, de forma compartilhada, criam visdes de
futuro e propdem acdes de curto, médio e longo prazo. Os roadmaps, ou mapas do caminho, sao
representacoes graficas simplificadas que comunicam de forma eficaz intencdes estratégicas, com vistas
a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos”.

AONDE PRETENDEMOS CHEGAR?

O resultado desse exercicio prospectivo consiste na construcdo participativa de roadmaps
estratégicos para o estado do Espirito Santo, com horizonte temporal de 2035, para cada um dos
setores, dos segmentos e das areas’.

4TREITEL (2005).
* Setores Portadores de Futuro para o Estado do Espirito Santo 2035.
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ETAPAS DOS TRABALHOS
QUAIS FORAM e, e

AS ETAPAS

ESTABELECIDAS
PARA A Sistematizagio Iﬁé):}
CONDUC;AO DO o comesdos
PROCESSO? -

ATIVIDADES PREPARATORIAS

Compreendeu a realizacdo de estudos sobre a situagao atual e as
tendéncias, bem como a mobilizacao de pessoas para subsidiar e
propiciar as reflexdes e os processos de inteligéncia coletiva.

o, QR

ad

Panoramas Estudos de Mobilizacao

setoriais tendéncias de atores

Sistematizacao de Identificacdo de Mapeamento de um grande
indicadores, séries fendmenos sociais e conjunto de especialistas.
histéricas e estatisticas tecnoldgicos relacionados Para a selecao dos
relacionados a situagao as dinamicas presentes e profissionais a serem

atual dos setores, das futuras dos setores, das convidados, é realizada uma
areas e dos segmentos areas e dos segmentos criteriosa analise do

portadores de futuro. portadores de futuro. potencial de contribuicao
acerca dos setores, dos

segmentos e das areas
investigados.
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SISTEMATIZACAO DOS CONTEUDOS

Os contetidos oriundos dos estudos de base e da inteligéncia coletiva sao enviados
para a validacao dos especialistas.

Esses conteldos comporao o documento executivo e o roadmap, contendo as visdes
(= e ~ 7 .
de futuro, os fatores criticos de sucesso e as a¢des de curto, médio e longo prazo a
= serem implementados no horizonte de 2035.

[ E—
@
1
:
1
1
:
1
1
[
INTELIGENCIA COLETIVA
& A etapa consiste na realizacdao de painéis de especialistas, na consulta web e, quando

necessario, em entrevistas presenciais ou a distancia.

Alicercada na dinamica de roadmapping, a primeira etapa da construcao da inteligéncia
coletiva (painéis de especialistas) é realizada em quatro passos, nos quais as premissas
fundamentais compreendem o compartilhamento de opinides e anseios para a constru¢ao
do planejamento para cada setor, segmento ou érea.

BARREIRAS
€ FATORES
CRITICOS

SITUACAO
ATUAL

0QUE
PRECISAMOS PARA

PARA ONDE
QUEREMOS IR? ELIMINAR ESTAS
ONDE ESTAMOS? 0s especialistas s30 0 QUEFm;'(’)E ESTE BARREIRAS?

Instiga os especialistas instigados a propor A Nessa fase, sdo propostas

. Os especialistas expdem as 5os (i
arefletirem e onde o setor pretende condices queimpedemo acdes de curto, médio e
apresentarem a sua estar no futuro, 089 ) p longo prazo alinhadas ao

PN . alcance das visoes de o fator i
) percepedo e vivencia a transcrito em propostas 010 € dertificam os Seu respectivo fator critico e
respeito do setor, do de visdes de futuro. " - avisdo de futuro.
. fatores crfticos que irdo
segmento e da drea.

possibilitar a superagdo

VISAO DE dessas barreiras.

FUTURO

Y PROPOSICAO |
DE ACOES
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INSTRUCAO DE LEITURA
DO ROADMAP

VISAO DE FUTURO ACOES
Exp“dta 0 posicionamento a EXplICItam as iniciativas necessarias
ser alcancado para a area de para a transformacéo da situacao

Biotecnologia considerando o atual e o caminho em direcéo
horizonte tempora| de 2035. avisao de fUtUrO, distribuidas
no horizonte temporal.

BIOTECNOLOGIA 2035

BIOTECNOLOGIA
2035 VISAO o Polo de referéncia em Biotecnologia com solucées inovadoras e sustentdveis

AGOES
FATORES CRITICOS

ARTICULACAO €
INTEGRACAQ

EMPREENDEDORISMO
MERCAI

CONSTRUCAO DE UMA AGENDA CONVERGENTE
PARA CADA SE

POLITICA DE ESTADO.

RECURSOS HUMANOS.
€PD&I

ARTICULACAO €
INTEGRACAO

0 QUE PRETENDEMOS ALCANCAR COM

EMPREENDEDORISMO
ESSA INICIATIVA? MERCAD

POLITICA DE ESTADO

MEIO AMBIENTE

[
COMO LER O MAPA

RECURSOS HUMANOS
€PD&I

ARTICULACAO €
INTEGRACAQ

EMPREENDEDORISMO
MERCADO

POLITICA DE ESTADD

RECURSOS HUMANOS.
€PD&I

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por
meio de acdes transformadoras.
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ACOES TRANSVERSAIS

A HORIZONTE TEMPORAL
Propostas durante o processo de

rogdmapp[ng para solucionar Distribuigéo das acoes a serem
questdes da area, que sdo comuns realizadas nos diferentes intervalos de

aos segmentos de agronegdcio, tempo (curto, médio e longo prazo).
meio ambiente e saude.

BIOTECNOLOGIA 2035

BIOTECNOLOGIA 2035

Polo de referéncia em Biotecnologia com solucées inovadoras e sustentaveis

FATORES CRITICOS
FUTURO DESEJADO:

ONDE QUEREMOS ESTAR EM 20357

ARTICULACAO €
INTEGRACAO

AGRONEGOCIO  +  MEIO AMBIENTE = SAUDE

EMPREENDEDORISMO
MERCAI

POLITICA DE ESTADO.

ACOES TRANSVERSAIS AOS SEGMENTOS

RECURSOS HUMANOS.
€PD&I

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

\

Dizem respeito a temas que ja estao estabelecidos,
em andamento ou emergentes e que necessitam
ser dominados pelos diferentes elos da area de
Biotecnologia.
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ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO

DA INDUSTRIA DO
ESPIRITO SANTO —
BIOTECNOLOGIA 2035

QUAL FUTURO QUEREMOS PARA
A AREA DE BIOTECNOLOGIA?

Essa iniciativa esta alicercada nos Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Espirito Santo, no qual

a Biotecnologia foi priorizada como uma area
emergente. Com malha industrial em estruturacao e
caracteristica multisetorial, a Biotecnologia configura-se
como uma revolucao de base bioldgica em prol

do desenvolvimento de solugdes sustentaveis.



A importancia da biotecnologia
para o futuro das economias é
evidenciada por diversos palses,
sejam mercados desenvolvidos ou
em desenvolvimento, e caracteriza-se
como prioridade nacional. Espera-se que
o mercado global da biotecnologia atinja 9
cerca de 700 bilhdes de dolares até 2025 '
frente aos 370 bilhoes de ddlares estimados em
2016 (GRAND VIEW RESEARCH, 2017).

Segundo o Forum Econdmico Mundial (2017),

estamos iniciando a era da Biotecnologia do
Consumo, na qual diversos tipos de materiais
cultivados em laboratério serao reproduzidos em
grande escala e com custos reduzidos. Além disso, |
sustenta a premissa de que a Biotecnologia serd a

area das grandes inovacoes disruptivas dos proximos

anos.

Dessa forma, no intuito de promover a convergéncia
de esforcos e impulsionar a drea de Biotecnologia no
estado, a Rota Estratégica para o Futuro da Industria
do Espirito Santo - Biotecnologia 2035 adentra como
um direcionador dos caminhos a serem percorridos
para o futuro desejado da drea, com vistas a incrementar
a participacao de diferentes stakeholders do estado no
mercado global da biotecnologia.

Nesse sentido, dada a relevancia e as potencialidades a
seremexploradasnoestado,estapublicacdoconfigura
a construcao de uma agenda convergente para
as esferas publicas e privadas direcionada a
area de Biotecnologia. As proximas paginas
compreendem a contextualizacao qualitativa e
quantitativa da situacao atual da area.

Também serdo apresentados os resultados
provenientes da inteligéncia coletiva.
Nela, os participantes empreenderam
esforcos na construcao de uma visao de
futuro contemplando os segmentos de
agronegocio, meio ambiente e saude,
bemm como levantaram barreiras,
elencaram fatores criticos de sucesso

e, adentrando em cada um desses
segmentos, propuseram agoes de
curto, médio e longo prazo.
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SITUACAO ATUAL DA
AREA DE BIOTECNOLOGIA:
ONDE ESTAMOS?

A biotecnologia ¢ identificada como uma area da

ciéncia de grande potencial ao aliar o desenvolvimento
tecnologico, a sustentabilidade e a geracao de beneficios
econdmicos e sociais, suprindo demandas que permeiam
diversos setores econdmicos em niveis local e global.

O perfil transversal da area pode ser identificado na sua principal definicao, dada pela Organizacao
para Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), que aponta a biotecnologia como a
aplicacao de ciéncia e tecnologia em organismos Vvivos, assim como as suas partes, produtos e
modelos, a fim de alterar materiais vivos ou ndo vivos para a producdo de conhecimento, bens
e servicos (VAN BEUZEKOM; ARUNDEL, 2009). Dessa forma, sua extensa area de conhecimento
e aplicabilidade pressupde um ambiente inovador com alto nivel técnico, tecnoldgico e capital
humano especializado.

A biotecnologia é aplicada principalmente nos seguintes segmentos:

Segmentos de atividade da biotecnologia

Desenvolvimento de drogas Biofertilizantes e biopesticidas, Enzimas, reagentes para kits
e vacinas, terapia celular, sementes e plantas de diagnostico, moléculas
pesquisas com células-tronco, transgénicas, clonagem e bioativas, anticorpos.
desenvolvimento de novos melhoramento genético.

vetores e formulas, diagndsticos
e proteinas recombinantes
voltadas ao atendimento das ————
demandas de satde humana. N— Desenvolvimento de diagndéstico
Desenvolvimento de novas celular para diversas areas,

tecnologias em biocombustiveis. bioinformatica, Contract
Research Organizations (CROs)
—— e consultorias especializadas.
Clonagem e melhoramentos

genéticos, drogas e vacinas
veterinarias, desenvolvimento Biorremediacdo, manejo de residuos
de novas tecnologias em e recuperagao de areas degradadas.
reproducdo animal.

Fonte: Brazil Biotech Map 2011 — CEBRAP e BRBIOTEC.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - BIOTECNOLOGIA 2035 .

O cardter de tendéncia tecnolégica dado a biotecnologia esta ligado a sua capacidade de fomentar
e impulsionar mudancas estruturais, comportamentais e oportunidades inovadoras para 0s
ambientes de negdcios e para a industria (BRESNAHAN; TRAJTENBERG, 1995). A biotecnologia
moderna pode ser associada a uma caracteristica disruptiva, 0 que se refere a tecnologias que
provocam uma ruptura com os padrées, os modelos ou as tecnologias ja estabelecidas no mercado
(AVANCl et al, 2019).

A BIOTECNOLOGIA NO ESPIRITO SANTO

Historicamente, a biotecnologia é desenvolvida no Espirito Santo pelo menos desde a década
de 40, segundo especialistas do estado, principalmente na area de pesquisa e desenvolvimento
ligada a producao agropecudria e a industria farmacéutica, e, posteriormente, a algumas grandes
industrias sediadas no estado.

Durante o desenvolvimento da Rota Estratégica para o Futuro da IndUstria do Espirito Santo -
Biotecnologia 2035 foram identificadas instituicoes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&)
com infraestrutura e conhecimento cientifico e tecnolégico voltados a aplicacdo da biotecnologia
nos segmentos de salde, agronegdcio e meio ambiente.

O estado conta com um grande diferencial que é a sua biodiversidade®. Ter 100% do territorio
capixabainserido dentro do bioma da Mata Atlantica tornou-se uma grande vantagem comparativa,
trazendo um potencial enorme que ja é reconhecido e mapeado como um ativo de valor Unico
para o desenvolvimento de inovacoes e para a geracao de valor com impacto socioecondmico
positivo e de maneira sustentavel. Além da Mata Atlantica, outros ecossistemas associados, como
0 manguezal e a restinga, reforcam o potencial da biodiversidade local. Por fim, mas ndo menos
importante, a biodiversidade marinha do Espirito Santo é apontada como uma das mais ricas
do Brasil e de relevancia mundial’, ja com mapeamento de potencial para desenvolvimentos
biofarmacéuticos, por exemplo.

 Vejamais no estudo de Villaschi e Felipe (2015), disponivel em: <https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/4761/1/Desenvolvimento%20
regional%20e%20biodivers idade_14_Ppdf>.

Veja matéria sobre a llha da Trindade em: <https://www.gazetaonline.com.br/noticias/cidades/2018/01/ilha-da-trindade-pode-ser-a-maior-
reserva-marinha-do-atlantico-1014116689.html>.
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Segmentos da biotecnologia com potencial no Espirito Santo

Biofertilizantes e biopesticidas, sementes e
plantas transgénicas, clonagem e
melhoramento genetico, desenvolvimento de
novas tecnologias em reproducao animal,
tecnologias em biocombustiveis etc.

Desenvolvimento de drogas e vacinas,
cosmeticos, terapia celular, novos vetores e
férmulas; diagnosticos e proteinas recombinantes
voltadas ao atendimento de demandas de salde;
pesquisas com céelulas-tronco, entre outros.

BIOTECNOLOGIA (]

Produtos e servicos para biorremediacao,

manejo e tratamento de residuos,

Meio Ambiente recuperacao de areas degradadas,
analises ambientais atraves de sistemas

bioldgicos, entre outros.

Elaboracgao: Ideies/Findes.

A BIOTECNOLOGIA NAS INDUSTRIAS

A partirda Pesquisa de Inovacao Tecnoldgica (PINTEC), que é realizada a cada trésanos e abrange
atividades da industria extrativa e de transformacao, incluindo os setores de eletricidade e gas
e de servicos selecionados, pode-se inferir sobre alguns indicativos do potencial inovador
nacional e capixaba. A pesquisa mais recente, divulgada em 2016, apontou que 2.531 empresas
brasileiras (2,1% do total da amostra) declararam ter realizado atividades em biotecnologia e,
destas, 1.578 (1,3% do total da amostra) consideram essas atividades inovadoras, conforme
tabela 1.

No Espirito Santo, 12 empresas de um total de 2.502 (0,5%) realizaram atividades em
biotecnologia e, destas, sete (0,3% do total) consideram suas atividades inovadoras. Embora
o Espirito Santo conte com poucas empresas realizando atividades biotecnoldgicas, a maioria
delas considera suas atividades inovadoras. Fato importante a ser observado € que, em relacao
ao total de empresas inovadoras por territério, o Espirito Santo (38,1%) possui uma maior
proporcao quanto a incidéncia de inovacdes na comparacao com o total do pais (36,4%) e do
Sudeste (33,7%), enfatizando seu potencial para o desenvolvimento de setores com alto nivel
tecnoldgico e inovativo, como é o caso da biotecnologia.
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Tabela 1 - Pesquisa de inovacao industrial com amostra de empresas das
industrias extrativa e de transformacao* - 2012 a 2014

Empresas que realizaram

Empresas que
5 g atividades em biotecnologia

implementaram
inovacoes de
produto
e/ou processo

Grandes Regibes Total da amostra
e Unidades
da Federacao (Ind. Extrativa e de

selecionadas Transformacéao) Total Inovadoras

Brasil 117.976 42,987 (36,4%) 2.531 (2,1%) 1.578 (1,3%)
Norte 3.830 1.661 (43,4%) 128 (3,3%) 28 (0,7%)
Nordeste 14.306 5314 (37,1%) 236 (1,6%) 198 (1,4%)
Ceard 3.501 1.158 (33,1%) 11 (0,3%) 10 (0,3%)
Sudeste 60.423 20.354 (33,7%) 1.285 (2,1%) 867 (1,4%)
Minas Gerais 14.085 5.001 (35,5%) 215 (1,5%) 90 (0,6%)
Espirito Santo 2502 953 (38,1%) 12 (0,5%) 7 0,3%)
Rio de Janeiro 6417 1617 (25,2%) 301 (4,7%) 188 (3,0%)
Sao Paulo 37419 12.783 (34,2%) 757 (2,0%) 582 (1,5%)
Sul 32.501 13.370  (41,1%) 585 (1,8%) 261 (0,8%)
Santa Catarina 10.992 4.576 (41,6%) 58 (0,5%) 46 (0,4%)
Centro-Oeste 6.915 2.288 (33,1%) 297 (4,3%) 224 (3,2%)

*Empresas e firmas com mais de 10 empregados.
Fonte: Pesquisa de Inovacao (PINTEC) 2014 — IBGE.

O mapeamento da biotecnologia pode ter tido algum subdimensionamento, devido a PINTEC
nao contemplar as microempresas, muito incidentes nessa atividade. Acrescente-se a questao
da dificuldade de identificacdo de uma empresa industrial em que a principal atividade seja
biotecnologia, pois nao existe um coédigo de Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) que classifique essa atividade.

Outras pesquisas que englobam empresas de biotecnologia e empresas de biociéncias®
em seus resultados trazem importantes analises. A pesquisa amostral Biominas (2011), que
considera as empresas de biociéncias e biotecnologia no Brasil (total de 271), identificou
como principais areas de atuacao a saude humana (33%), seguida do agronegdcio (31%) e
de insumos (18%). O estudo ainda caracteriza a distribuicao por porte, estimando-se que a
participacao de micro e pequenas empresas esteja entre 85% a 90% do total das industrias de
biociéncias e biotecnologia brasileiras. Além dessa caracteristica, 0 mapeamento de inovacoes
em biotecnologias da Abiquifi e Apex-Brasil (2018) ressaltou a importancia das startups.

& O conceito de biociéncias é mais amplo e contém a definicdo de biotecnologia. Justifica-se esse conceito mais amplo pela possibilidade de
inclusédo de empresas voltadas a validacdo de medicamentos farmacéuticos por meio da conducédo de ensaios clinicos e pré-clinicos (BIOMINAS,
2007; 2009; BIOMINAS e PWC, 2011).
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Grafico 1 - Caracteristicas das empresas de biotecnologia e biociéncias no Brasil, 2011

Empresas por area de atuagao Empresas por nimero de funcionarios

33% Saude humana 53%
47% 2008 [H 2010

Mista 12%

5% 7% 59 6%

1-10 m-20 21-50 51-100 Mais de 100
L ]l
0,
Insumos 18% N f MPEs 1
31% Agronegocios somam 87% em 2010

Fonte: A indUstria de biociéncias nacional: caminhos para o crescimento — Biominas e PwC.

As aplicacbes da biotecnologia em diversos mercados e setores levam a um esforco de analise mais
amploafim deidentificar o potencial de desenvolvimento transversal dessa atividade, considerando
0s setores de maior convergéncia e aplicabilidade da biotecnologia.

Para a analise no Espirito Santo foram considerados os setores industriais de fabricacdo de quimicos
e produtos quimicos, produtos e preparacdes farmacéuticas, alimentos e bebidas, vestuario e
minerais ndo metalicos,em 2017,a partirdos dados de empresas, empregos e valor da transformacao
industrial (VTI).

Os dados mostram que, considerando todos os setores selecionados como mais convergentes as
aplicacées biotecnoldgicas, a participacao deles no VTl do Espirito Santo somou aproximadamente
31,6%, em 2017. Para o mesmo ano, o numero de estabelecimentos desses setores totalizou 3.882,
empregando 64.996 trabalhadores formais. A representatividade desses setores em proporcao
ao total do estado foi de 4,6% dos estabelecimentos e 7,4% dos empregos. Se considerada a
participacdo em relacdo ao total da industria de transformacao, os percentuais chegaram a 55,9%
das empresas e 61,9% dos trabalhadores formais, em 2017.
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Tabela 2 - Industria: valor adicionado, empresas e empregos, Espirito Santo, 2017

Numero Numero
de de
empresas empregos

Part. (%)
no VTI

Classificacao Nacional de Atividades Econémicas (CNAE 2.0)

Alimentos 9,6 977 21.793
Bebidas 0,2 59 995
Produtos téxteis 0,1 124 1.038
Confecgao de artigos do vestuario e acessérios 1,0 896 10.809
Celulose, papel e produtos de papel 98 54 1.159
Coque, produtos derivados do petréleo e biocombustiveis 04 6 1.358
Produtos quimicos 2,0 132 2274
Produtos farmoquimicos e farmacéuticos 0,4* 8 305
Produtos de borracha e de material plastico 09 139 3.841
Produtos de minerais ndo metalicos 7,6 1487 21424
Total dos setores selecionados 32,0 3.882 64.996
Total da indUstria de transformacédo do Espfrito Santo 53,7 6.945 104.919
Total do Espirito Santo 100,0 84.621 874.157

*Valor referente ao ano de 2016. O IBGE ndo divulgou o resultado de 2017 para o setor de “Fabricagao de produtos farmoquimicos e
farmacéuticos” no Espirito Santo para ndo identificar o informante.

Fonte: Pesquisa Industrial Anual (Empresa) — IBGE; Relacao Anual de Informagodes Sociais (RAIS) — Ministério da Economia.
Elaboracgao: Ideies/Findes.

PROTECAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL

A transversalidade da biotecnologia sugere a andlise dos pedidos de patente como um bom
indicador para avaliagdo da maturidade, do crescimento e do desenvolvimento da atividade.
De acordo com a OCDE, entre 2000 e 2014, a participacao do Brasil nos pedidos de patente,
em relacdo aos demais pafses, manteve-se praticamente estavel e em pequeno percentual,
passando de 0,2% para 0,3% (OCDE, 2018).

No pafs, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) disponibiliza a série histérica
referente aos pedidos de patentes brasileiras totais e de biotecnologia® para o periodo entre
2000 e 2017 (gradfico 2). Nota-se que ha grande diferenca de volume entre a quantidade de
depdsitos e as concessoes de patentes. Além disso, o crescimento verificado na quantidade de
depdsitos apds o ano de 2004, em ambos 0s casos, s& comeca a impactar o numero de
concessdes de patentes a partir de 2013. Isso tem a ver com o longo tempo médio entre o

? Nas estatisticas do INPI a contagem de patentes é apresentada de acordo com as classes da Classificacao Internacional de Patentes (IPC, na sigla
em inglés), 8° edicdo - 1 e 3 digitos. A contagem ¢é baseada na lista de codigos IPC que sdo dados a cada documento de patente.
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depdsito junto ao INPI, a avaliacdo e a concessao do direito de propriedade, processo que tem
levado em torno de 10 anos (INPI, 2018). Esse intervalo temporal, junto aos custos elevados e a
burocracia, é considerado fator de entrave ao avanco dos registros de pesquisa e tecnologia na
area de biotecnologia nacionalmente. Nessa linha, vale ressaltar o programa Patentes Verdes,
que foi iniciado em 2012 com o objetivo de contribuir para mudancas climaticas globais e
acelerar o exame dos pedidos de patentes referentes as tecnologias voltadas ao meio ambiente
(Resolucdo 175/2016)'°. Dessa forma, verifica-se a preocupacao e importancia na busca por
maior agilidade e eficiéncia no tempo de avaliacdo desses pedidos de patentes.

Grafico 2 - Pedidos de patentes* em biotecnologia no Brasil

2.000 32.000

1.750 28.000

1500 24.000

1.250 20.000

1.000 16.000
750 12.000
500 8.000
250 4.000

0 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[ | Depdsito - Total -0- Concessao - Biotecnologia
Concessao - Total -0- Depésito - Biotecnologia

*Considerando Patente de Invencao (PI).
Fonte: INPI — Assessoria de Assuntos Econémicos — BADEPI v5.0.
Elaboracao: Ideies/Findes.

Outro levantamento realizado pelo INPI, entre 2012 e 2016, identificou as categorias de maior
interesse na obtencao de protecao relacionadas a biotecnologia no Brasil. As principais foram:
microrganismos, enzimas e suas composicoes (46,3%), medicamentos (31,6%) e fermentacao
(24,1%), considerando que um mesmo pedido pode ser contabilizado em diferentes categorias.

' Para mais detalhes sobre o programa de Patentes Verdes e sobre a Resolucédo 175, acesse: <http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/
patentes-verdes-v2.0>.


http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/patentes-verdes-v2.0
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/patente/patentes-verdes-v2.0
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Grafico 3 - Distribuicao dos pedidos de patentes relacionadas a biotecnologia, por
categoria-2012a 2016

Microrganismos, enzimas e suas composicoes |GGG 50
Medicamentos |GGG Ccc
Fermentacoes [N /s
Peptideos | NN -/

Medicao e ensaio envolvendo enzimas ou >53
microrganismos

Analise de material bioldgico 218
Agricultura 169
Meio ambiente | I 167
Aparelhos para enzimologia ou microbiologia |l 130
Alimentos e bebidas |1l 77
outros |l 66

Fonte: VON DERWEID et al. (2018).
Elaboracao: Ideies/Findes.

FORMACAO DE CAPITAL HUMANO

A qualificacao e o treinamento sao caracteristicas essenciais para a inovacao biotecnolégica.
Paraidentificar o grau de formacao do capital humano em biotecnologia e suas areas correlatas'
foram utilizadas bases de dados da Capes, INEP e plataforma Lattes.

De acordo com os dados do Censo de Educacédo Superior do INEP, em 2017, existiam 54 cursos
de graduacao em biotecnologia no Brasil, sendo 19 deles no Sudeste e nenhum no Espirito
Santo. Ao analisar o nimero de cursos referente as areas correlatas consideradas, totalizavam-se
2.607 no Brasil, 1.028 no Sudeste e 50 no Espirito Santo. Os cursos superiores em areas correlatas
possibilitam a identificacdo dos profissionais potencialmente associados a biotecnologia, tendo
em vista que a atividade biotecnoldgica tem caracteristicas mais em nivel de especializacao/
pos-graduacao do que em formacao inicial. Ao juntar a biotecnologia e as areas correlatas para
o Brasil, o Sudeste e o Espirito Santo, chega-se a uma participacao de cerca de 7,5% do total de
cursos de graduacao, nos trés niveis geograficos (tabela 3).

""" As"dreas correlatas a biotecnologia” consideradas neste estudo podem ser conferidas com detalhes no anexo metodolégico presente no final do
documento.



B

Tabela 3 - Numero de cursos de graduacao em biotecnologia e areas de conhecimento
correlatas, 2017

Regiao Espirito

Brasil Sudeste Santo

Biotecnologia 54 19 0 0,0
Areas correlatas 2661 1.047 50 19
Total de cursos 35.380 14.712 668 1,9

Fonte: Censo da Educacédo Superior — INEP.
Elaboracdo: Ideies/Findes.

Para examinar a formacdo cientifica e tecnolégica no desenvolvimento de inovacao em
biotecnologia foram utilizados os dados do portal Geocapes. Nesse levantamento, que
contemplou os periodos de 2007 e 2017, os cursos de pds-graduacao em biotecnologia
apresentaram crescimento de 200% em nivel nacional, 170% em nivel regional e ndo houve
variacao em nivel estadual. O Espirito Santo contava com apenas um curso de pds-graduacao,
na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), de mestrado e de doutorado, classificado
como multidisciplinar'. Ao olhar para a biotecnologia associada as areas correlatas, o aumento
no numero de cursos foi de 65% no Brasil, de 45% no Sudeste e de 143% no Espirito Santo
(tabela 4).

Tabela 4 - Numero de cursos de pds-graduacao em biotecnologia e em areas de
conhecimento correlatas

Brasil Sudeste Espirito Santo % ES/BR

2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017

Biotecnologia 21 63 10 27 1 1 4,7 1,6
Areas correlatas 549 908 271 394 7 17 13 19
Total de cursos 2409 4.296 1.234 1916 35 74 14 1,7

Fonte: Sistema de Informagbes Georreferenciadas (GEOCAPES) — CAPES.
Elaboragao: Ideies/Findes.

Uma outra forma de obter informacodes sobre o capital humano é a partir da plataforma Lattes,
um banco de dados que pode ser utilizado na andlise de mestres e doutores. Essa plataforma
de dados de curriculos gera relatérios com recortes por nivel de formacdo e grandes areas
de conhecimento®™. Em 2016, considerando o total das dreas correlatas a biotecnologia, havia

12 E importante ressaltar que o Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia Vegetal (PPGBV) da Universidade Vila Velha (UVV) foi recomendado
pela CAPES em 11/12/2015. Por ter sido criado em associacdo com a Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), o Programa
consta nos registros do Geocapes como vinculado a universidade fluminense, no entanto, também é um curso de pds-graduagao ativo a ser
contabilizado para o Espirito Santo, ja que é realizado, simultaneamente, nos campi de ambas as instituicoes.

" Importante ressaltar que, por derivar da plataforma de curriculos Lattes, é provavel que haja alguma subnotificacdo dos nimeros de
mestres e doutores no pais, visto que nem todos estdo la registrados. No entanto, a plataforma é bastante difundida e utilizada nos meios
académicos brasileiros, servindo como boa base para comparacoes.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - BIOTECNOLOGIA 2035 .

126.433 mestres e doutores atuando no pais. No Espirito Santo esse total era de 1.943, em sua
maioria (1.214 ou 62,5%) vinculados a atuacao do tipo administrativa, técnica ou outras (que
se referem, em geral, a atividades do setor privado ou governo). Os demais (729 ou 37,5%)
estavam vinculados a atividades de pesquisa e ensino (universidades, faculdades e instituicoes
de pesquisa).

Grafico 4 - Numero total de mestres e doutores em biotecnologia e areas de
conhecimento correlatas, por tipo de atuacao, 2016

Pesquisa e Ensino Administrativas, Técnicas e Outras

Brasil 52.771 (100%) Brasil

73.962 (100%)

Sudeste 24.654 (46,7%) Sudeste 35.912 (48,8%)

ES | 729 (1,4%) ES [1.214 (1,6%)

SC §1.961(3,7%) SC §2.535(3,4%)

e §1.221 23%) ce §2.014 (2,7%)

Fonte: Painel Lattes — CNPq.
Elaboracao: Ideies/Findes.

Levando-se em conta o tamanho da economia e da populacdo capixaba em relacao ao total
do pais, pode-se dizer que a participacao do Espirito Santo nas areas correlatas a biotecnologia
se mostra proporcionalmente adequada, em se tratando de pesquisa e formacao de capital
humano. Isso pode ser visto de acordo com o nimero e a propor¢ao de cursos e instituicoes,
mestres e doutores atuantes e, principalmente, quando se analisa a evolugao regional recente.
O estado detém estruturas especificas da area biotecnoldgica, como o curso técnico em
Biotecnologia do IFES de Vila Velha e os cursos de pds-graduacao da UFES (Biotecnologia) e
UVV (Biotecnologia Vegetal), além de diversos laboratérios de pesquisa. Porém, o Espirito Santo
ainda precisa melhorar o ambiente de articulacao entre essas instituicoes para maior interacao,
melhor troca de conhecimentos e uso otimizado dessa infraestrutura tecnoldgica disponivel.
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INFRAESTRUTURA DE P&D, INOVACAO BIOTECNOLOGICA E
POTENCIALIDADES DO ES

O desenvolvimento de inovacbes em biotecnologia esta relacionado a pesquisas altamente
especializadas. Dessa forma, os grupos de pesquisa, mapeados a partir da andlise do Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq, sdao utilizados como um indicador de capacidades e
potencialidades na geracao de conhecimento em biotecnologia moderna no Brasil, como feito
por Bianchi (2012).

Em 2016, informacao mais recente disponivel, fazia parte da base de dados do CNPg um
total de 37.640 grupos de pesquisa no pais e 725 no Espirito Santo. Foram encontrados
28 grupos de pesquisas listados diretamente na area de biotecnologia no Brasil e 8.654
grupos quando considerado o recorte por areas correlatas a biotecnologia. No Espirito
Santo, considerando o total por areas correlatas, foram identificados 132 grupos de pesquisa,
representando 1,5% de participacdo em relacao ao Brasil (tabela 5). Dentre as selecionadas,
a area do conhecimento com mais grupos de pesquisa no estado capixaba é a de Quimica
(31 grupos) e a com a maior participacao em relacao ao seu total nacional é a de Recursos
Florestais e Engenharia Florestal, com 3,8%.

Tabela 5 - Numero de grupos de pesquisa no diretéorio do CNPq por areas de
conhecimento correlatas a biotecnologia, 2016

Area predominante ES BR Part. (%) do ES
Agronomia 25 1.254 2,0
Biologia Geral 2 76 2,6
Bioquimica 4 466 0,9
Botanica 2 259 0,8
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 8 516 16
Engenharia Biomédica 2 134 1,5
Farmacia 6 481 1,2
Genética 8 414 19
Medicina 14 1619 0,9
Medicina Veterinaria 4 559 0,7
Microbiologia 5 356 14
Parasitologia 1 193 0,5
Quimica 31 1.302 24
Recursos Florestais e Engenharia Florestal 9 240 38
Zoologia 6 324 1,9
Zootecnia 5 461 11
Grupos em areas correlatas a biotecnologia 132 8.654 1,5
Total de grupos 725 37.640 19

Fonte: Diretorio dos grupos de pesquisa no Brasil - CNPg.
Elaboracao: Ideies/Findes.
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Uma outra tentativa de refinar a busca por grupos de pesquisa com atividades biotecnoldgicas se
deu com o levantamento por palavras-chave'. Foi identificado que os que possuem atividades
em areas de biotecnologia no pafs sao 1.311, ainda que a area de conhecimento predominante
declarada pelos grupos nao seja em biotecnologia (tabela 6). Esse levantamento também permitiu
extrair as informacoes para os grupos do Espirito Santo, que no total sdo 725, sendo sete os que
possuem atividades em biotecnologia.

O grau de interacao dos grupos de pesquisa mede quantos deles declararam ter relagbes com
empresas (atividades de consultoria, pesquisa, desenvolvimento, tecnologia, engenharia,
treinamentos, dentre outros) e é calculado pela divisdo entre o nimero de grupos com algum
tipo de relacionamento pelo total de grupos (FELIPE; RAPINI, 2011). Os grupos de biotecnologia e
de areas de biotecnologia do Brasil apresentaram uma média de interacbes superior a do total de
grupos de pesquisa. No Espirito Santo o grau de interacdo é inferior a média nacional tanto no total
de grupos (0,27) quanto apenas nas areas de biotecnologia (0,43).

Tabela 6 - Numero de grupos de pesquisa e grau de interacao, 2016

Grupos de Grupos com Grau de
pesquisa relacionamento interacao
BR BR ES
Biotecnologia 28 - 14 - 0,50 -
Areas de biotecnologia 1.311 7 707 3 0,54 043
Total 37.640 725 12.700 196 0,34 0,27

Fonte: Diretorio de grupos de pesquisa no Brasil - CNPq.
Elaboracao: Ideies/Findes.

Os sete grupos de pesquisa identificados pela metodologia de busca por palavras-chave
relacionadas a biotecnologia no Espirito Santo estdo listados no quadro a seguir.

Tabela 7 - Grupos de pesquisa em areas de biotecnologia do Espirito Santo, 2016

Area predominante Nome do grupo Instituicao
Bioquimica Fisico-Quimica de Proteinas UFES Vitoria
Parasitologia Bioguimica e Biologia Molecular de Parasitos e Vetores IFES Santa Teresa
Microbiologia Biologia de Microrganismos e Antibidticos UFES Vitéria
Genética Grupo de Estudos em Genética e Biologia Molecular IFES Alegre
Engenharia de Grupo de Transferéncia de Tecnologia e Venda Nova
- 4 ! . IFES .
Producéao Biotecnologias para Cafeicultura de Montanha do Imigrante
Ciéncia e Tecnologia Produtos e Processos Biotecnoldgicos Venda Nova
. g’ i IFES )
de Alimentos para a Producédo de Alimentos do Imigrante
Engenharia Quimica Processos Biotecnoldgicos UFES Alegre

Fonte: Diretério de grupos de pesquisa no Brasil — CNPq.
Elaboracao: Ideies/Findes.

" Os detalhes sobre o levantamento por palavras-chave utilizado neste estudo podem ser conferidos no anexo metodoldgico presente no
final do documento.
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Além dos grupos de pesquisa, foram identificadas outras infraestruturas de P&D no Espirito
Santo, que formam parte do seu sistema de inovacdo em biotecnologia, como: o Instituto
Capixaba de Pesquisa Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper), autarquia do governo
estadual responsavel pelos servicos de pesquisa aplicada, assisténcia técnica e extensao rural
no Espirito Santo; o Instituto de Inovacao Tecnoldgica (INIT), érgao responsavel pela gestao
da propriedade intelectual na Universidade Federal do Espirito Santo, com o objetivo de
implementar a politica de inovacao tecnolégica; a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao
do Espirito Santo (FAPES), responsavel por financiamento de pesquisas, bolsas de estudos,
programas de inovacao como o Sinapse da Inovacao e o Centelha, além de editais de apoio a
incubadoras.

Ao olhar a infraestrutura para P&D por meio de medidas de apoio direto e de instalacdes
financiadas e operadas pelo governo, assim como parcerias entre o setor publico e o privado,
observa-se um ambiente mapeado de instituicdes no Espirito Santo em um modelo de hélice
tripla (FREIRE, 2014), que podem se articular da seguinte forma:

Estrutura de relagées dos agentes da biotecnologia no Espirito Santo
Pequena e média empresa

Grande empresa
Investidor risco privado

Incubadoras
Parques tecnologicos

Financiadores publicos
(Finep, BNDES, Bandes)

Agéncias de fomento
(FAPES, CNPq, Sebrae, Capes)

Ciéncia Estado
/ .
fnlica (politica publica/ Governos federal e
seadem) regulagao) estadual
Orgaos de regulacao:

Curso técnico: IFES Anvis.a, INPI, CGEN,
P6s-graduacao: UFES e UVV CTNBio, Conep, CNBS
Laboratorios Incaper
NITs Embrapa
Graduacao

Fonte: Elaborado a partir dos conceitos tratados por Freire (2014).
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O financiamento no desenvolvimento de produtos que aplicam biotecnologia é considerado
um dos principais gargalos para o segmento, tendo em vista que todas as suas etapas possuem
elevadoscustos.Nestesentido, cabedestacaraatuacaodoBancode DesenvolvimentodoEspirito
Santo (Bandes), com suas recém-criadas linhas de financiamento voltadas especificamente para
projetos relacionados a Industria 4.0 e a Biotecnologia'. Outro gargalo identificado, referente
a estrutura de CT&I no Espirito Santo, foi a auséncia de parques tecnoldgicos, dedicados
OU nado a pesquisa e desenvolvimento em biotecnologia'®, ativos que muito contribuiriam
para a concentracao de laboratérios e de pesquisadores, impactando positivamente no
desenvolvimento de pesquisas e projetos em colaboracao, fator importante para avancar na
producao de conhecimento e de novas tecnologias (AVANCl et al., 2019).

Em conjunto com esses fatores temos a grande potencialidade da biodiversidade estadual,
com a Mata Atlantica e a riqueza marinha do Espirito Santo, biomas diversificados para geragao
de inovacobes biotecnoldgicas. “A biodiversidade cria oportunidades para a geracao de novos
negocios e solucdes para a sociedade” (INCAPER, 2018), e “tais oportunidades [...] podem levar o
Espirito Santo a novos patamares de desenvolvimento” (VILLASCHI; FELIPE, 2015).

® Veja divulgagdo do Bandes sobre a linha de crédito para a Biotecnologia: <https://www.bandes.com.br/Site/Noticias/Detail/971/
biotecnologiadesenvolvimento>.

'®° Alguns exemplos de habitat de inovagéo voltados a biotecnologia sdo o Biotechtown (Nova Lima/MG), a Fundagao BIO-RIO (Rio de Janeiro/RJ), o
Biotic S/A (Brasilia/DF), o Biopark (Toledo/PR) e o Orion Parque (Lages/SC).



Iniciativas inovadoras em Biotecnologia no Espirito Santo

Biotecnologia no cultivo do mamao

E a edicdo genética do mamoeiro pelos sisternas CRISPR 2.0 para tornar a planta mais resistente
a doencas (Laboratério de Biotecnologia Aplicada ao Agronegdcio (LBAA/UFES) e Incaper)
(INCAPER, 2018)".

Biotecnologia na bovinocultura

F a utilizacdo da biotecnologia reprodutiva na bovinocultura leiteira por meio da inseminacao
artificial, que causa alto impacto econdémico a producdo de bovinos, por possibilitar o
melhoramento genético e a obtencdo de animais com maiores valores zootécnicos, e aumentar
a produtividade dos rebanhos de cria (INCAPER, 2018).

Tecnologias para a cafeicultura

Ha quase trés décadas o Espirito Santo ja desenvolve variedades clonais de café conilon. Segundo
informacoes do Incaper (2018), a utilizacdo dessas variedades possibilita 0 escalonamento da
colheita e a otimizacdo na utilizacdo da mao de obra, bem como das estruturas fisicas para a
secagem dos frutos e beneficiamento dos gréos.

Biodiversidade da Mata Atlantica

no Espirito Santo

Algumas espécies nativas, por exemplo, aroeira, jugara, sapucaia, bicuiba, entre outras, séo
consideradas fonte de oportunidades como insumos para producdo de extratos vegetais, 6leos
essenciais, bioativos etc. Assim, hd o desenvolvimento de novos produtos e negdécios aplicando
a biotecnologia no arranjo produtivo desde a producdo agraria e rural, producao de insumos
para a industria e também no estdgio de transformacdo de alimentos, cosméticos e
suplementos alimentares.

"7 “Incaper em Revista” é uma publicacdo anual com tematicas diversas. Em 2018, foi abordado o tema “Tendéncias e novas tecnologias na
agropecuaria’, contendo oito artigos cientificos redigidos por autores do Incaper. Para mais informacoes, acesse: <https://biblioteca.incaper.es.gov.
br/digital/bitstream/123456789/3376/1/revista-incaper-v.9-jan-dez-2018.pdf>.
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Aquicultura Ornamental Marinha

- producao de cavalos-marinhos

O foco é a producao de cavalos-marinhos em um sistema equilibrado e de maneira sustentavel
para atender a demanda do exigente mercado de aquariofilia. Cerca de 90% dos peixes marinhos
para aquariofilia sdo retirados do ambiente natural, impactando diretamente os estoques
selvagens. Assim, ha o impacto no equilibrio da biodiversidade marinha e ameacas de extincao.
Projeto contemplado pelo Sinapse da Inovacdo no Espirito Santo'® de 2017.

Sensor Optico aplicado

a Bioengenharia de Orgaos

O sensor permite identificar um processo de descelularizacdo bem-sucedido, ou seja, érgdos com
concentracdes de DNA abaixo dos limites permitidos e no menor tempo possivel de tratamento para
serem encaminhados aos processos de recelularizacao e transplante. Substituindo as metodologias
atuais, que se limitam a processos invasivos, impossiveis de serem realizados sem danificar o érgao ou
tecido. Projeto contemplado pelo Sinapse da Inovagao no Espirito Santo de 2017.

Avanca Agro

Empresa de biotecnologia que atua no desenvolvimento de defensivos agricolas organicos,
principalmente para aplicacao em plantagdes de café. Por se tratar de um produto organico, ele
¢ biodegraddvel no meio ambiente apds a sua aplicacdo, evitando bioacumulacdes e
problemas de salde para o produtor. Empresa contemplada pelo Sinapse da Inovacao no
Espirito Santo de 2017.

'8 Sinapse da Inovagdo no Espirito Santo é um programa do governo do Espirito Santo, coordenado pela FAPES, que incentiva o empreendedorismo
por meio de recursos financeiros para as ideias inovadoras, da capacitagao profissional e do suporte para empreender. O seu objetivo principal é

transformar as ideias inovadoras (de estudantes, de pesquisadores e de profissionais) em negdécios de sucesso. Para maiores informagdes, acesse:
<http://es.sinapsedainovacao.com.br>.



Laboratdrio de reproducdo de
orquideas in vitro — Biorquideas

Laboratério especializado na propagacao in vitro de orquideas, possibilitando a producdo de
mudas em larga escala, garantindo a reproducao de suas plantas matrizes. Empresa contemplada
pelo Sinapse da Inovacdo no Espirito Santo de 2017.

NP Volta Central de Agricultura

Empresa de biotecnologia especializada no tratamento de residuos, empregando as mais
avancadas tecnologias para a reciclagem de nutrientes. O adubo gerado é utilizado para a
producdo de alimentos organicos de qualidade. Portanto, é uma empresa inovadora que
acompanha a tendéncia da economia circular. Empresa contemplada pelo Sinapse da Inovacéo
no Espirito Santo de 2017.

Diagnostico Automatico Auxiliar

de Citologia de Imagem (DAACI)

E o oferecimento de um servico de diagndstico histopatoldgico automatizado utilizando
softwares de citologia de imagem para auxiliar os diagnésticos patolégicos (como os de bidpsias),
confirmar resultados e/ou disponibilizar uma segunda avaliagao. A fim de minimizar os erros, de
forma acessivel e de baixo custo, podendo chegar ao mesmo resultado quantas vezes for preciso.
Projeto contemplado pelo Sinapse da Inovacao no Espirito Santo de 2017.

DSBio - Inovacao de Produtos Bioativos

com atividade antimicrobiana

Desenvolvimento de produtos bioativos com atividade antimicrobiana, a partir de extratos, 6leos
e tinturas de origem vegetal, com destaque para a espécie brasileira Schinus terebinthifolius Raddi
(aroeira vermelha). Os resultados das pesquisas ja obtidos demonstram o potencial do uso dessas
plantas medicinais e nutracéuticas da biodiversidade para a salide humana, animal e vegetal.
Empresa contemplada pelo Sinapse da Inovacao no Espirito Santo de 2017.
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Biogel para limpeza de tartaro e

caries nos dentes de caes e gatos

Whitening Peteeth é um gel palatavel para uso oral em caes e gatos na higienizagao dentaria,
mantendo gengivas e dentes saudaveis evitando o acimulo de placa e prevenindo o mau
halito. Produzido por processo biotecnoldgico e substratos naturais reaproveitados, o biogel é
seguro, sustentavel e eficiente. Produto contemplado pelo Sinapse da Inovacao no Espirito
Santo de 2017.

Producao de cogumelos no Espirito

Santo com uso de residuos agricolas

Producdo de cogumelos comestiveis e com fins terapéuticos (Pleurotus ostreatus e Gandoderma
lucidum), a partir de substratos reaproveitados de residuos agricolas locais, como palha de café,
polpa de café, gramineas, folhas e cascas de bananas, fibra de coco. Serdo gerados dois produtos, 0s
cogumelos que podem ser comercializados in natura ou desidratados e adubo organico
condicionador de solos. Empresa contemplada pelo Sinapse da Inovacao no Espirito Santo de 2017.



=\ - FUTURO
! DESEJADO:
ONDE QUEREMOS

ESTAR EM 20357

No exercicio prospectivo realizado
nos dias 30 e 31 de maio de 2019, na
cidade de Vitoria, no Espirito Santo,
0s especialistas foram instigados

a propor visées de futuro para o
horizonte temporal de 2035.

Foi estabelecida a visao de futuro:

POLO DE REFERENCIA EM
BIOTECNOLOGIA COM SOLUCOES
INOVADORAS E SUSTENTAVEIS

Fruto do consenso coletivo,
ha o reconhecimento da
Biotecnologia como fonte de
novas oportunidades para a

economia do estado, alicercada

nos ativos da ciéncia,
tecnologia e inovacao.



SEGMENTOS
PRIORIZADOS

No decorrer da discussao a respeito
do futuro desejado, 0s participantes
dos painéis de especialistas levaram
em consideracao trés segmentos
fundamentais para o desenvolvimento
da area de Biotecnologia no

estado, que compreendem:

AGRONEGOCIO
MEIO AMBIENTE
SAUDE

Assim sendo, essa iniciativa
contempla as barreiras, os fatores
criticos e as acdes relacionadas
a area de Biotecnologia e
resguarda as especificidades
de cada segmento.
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Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas identificaram barreiras que impactam a area
de Biotecnologia e que precisam ser superadas para que o Espirito Santo, em 2035, seja polo de
referéncia em Biotecnologia com solu¢oes inovadoras e sustentaveis. Sdo elas:

>

vV VvV

Ambiente empreendedor desfavoravel
para as Instituicoes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ICTls)

Auséncia de cursos de graduacao voltados
a area de biotecnologia no estado

Auséncia de um fundo setorial no estado
para aporte de recursos a projetos
estratégicos na area de biotecnologia

Auséncia de um levantamento dos
ativos em biotecnologia no estado

Auséncia de uma estrutura compartilhada
para compra e distribuicdo de insumos
utilizados por centros de pesquisa

e empresas de biotecnologia

Baixa atuacdo em rede com
outros estados da federacao

Baixa disseminacao da importancia
da biotecnologia para aumento da
competitividade empresarial

Baixa diversificacdao da economia do estado
Baixa diversificacdo das fontes de fomento

Baixa divulgacdo da atuacao dos Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica (NITs)

Baixa interacao entre 0s 6rgaos
de saude e as ICTls

\ARY

Baixa oferta e acesso a estagios
na area de biotecnologia

Baixa participacao de profissionais
de biotecnologia na formulacdo
de editais de fomento

Baixa percepcao estratégica dos
programas de iniciacao cientifica

Baixa seguranca juridica para que
pesquisadores possam empreender

Baixa valorizacdo do registro de patentes,
de produtos e cultivares, e da cooperacao
universidade-empresa nos sistemas

de progressao funcional e editais

Baixo acesso e divulgacao dos laboratorios
multiusudrios existentes no estado

Baixo incentivo ao intercambio nas ICTls

Baixo incentivo para contratacao de
mestres e doutores na industria

Baixo investimento publico e
privado na drea de biotecnologia

Baixo numero de startups e empresas
de biotecnologia no estado

Biopirataria'

' Apropriacao do patrimonio genético do pais e/ou do conhecimento tradicional associado, para exploracao econémica de produto acabado ou
material reprodutivo, em desacordo com a legislagdo vigente.
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\VARV

Caréncia de acesso a recursos e
programas de investidores-anjo

Caréncia de eventos, workshops,
feiras e congressos relacionados
a biotecnologia no estado

Caréncia de grandes centros de
pesquisa no estado na area

Caréncia de politicas de incentivo ao
desenvolvimento de dreas estratégicas
da biotecnologia no estado

Caréncia de politicas indutoras
ao empreendedorismo

Caréncia em formacao técnica continuada
para atuacao em laboratérios da area

Caréncia na divulgacao da
biotecnologia para a sociedade

Caréncia na oferta de treinamento e
assessoria em captacao de recursos

Defasagem da legislacao
relacionada a biotecnologia

Deficiéncia de infraestrutura e logistica

Deficiéncia na formacao de
profissionais para atuacao em areas
especificas da biotecnologia

Deficiéncia nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para formacao profissional
alinhada ao mercado de trabalho

Deficiéncia no conhecimento sobre
a aplicacdo da biotecnologia

Dependéncia internacional e de
outros estados para suprimento
de tecnologias e insumos

Dependéncia internacional
para manutencao especializada
de equipamentos

Dificuldade da operacionalizacao de
pesquisas em atendimento ao Sistema
Nacional de Gestao do Patriménio
Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado (Sisgen)?

Dificuldade de acesso ao mercado por
profissionais da drea de biotecnologia

Dificuldade de adequacao aos critérios
de selecao e acesso a editais e recursos

Dificuldade de cooperacao entre ICTls e
grandes players do segmento de saude

Dificuldade de identificacdo da
biotecnologia na Classificacdo Nacional
de Atividades Econdmicas (CNAE)

20 Plataforma eletronica de cadastramento obrigatério de pesquisas, experimentais ou tedricas, realizadas com patrimonio genético brasileiro.



Dificuldade dos pesquisadores no processo
de registro e/ou protecao de cultivares

Dificuldade em operacionalizar a
prestacao de servicos externos na
gestao de programas e projetos
em pesquisas biotecnologicas

Dificuldade em operacionalizar o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Dificuldade em realizar a translagcao?'
na area de biotecnologia

Dificuldade na atracao e retencao de
profissionais qualificados na area

Dificuldade na importacdao de insumos por
burocracia, morosidade e custo elevado

Dificuldade no conhecimento e definicdo
do mercado de biotecnologia

Dificuldade no registro de
propriedade intelectual

Dificuldades burocraticas para contratacao
de pesquisadores da drea para atuagao
em cooperacao com hospitais

Excesso de burocracia e morosidade
nos processos dos érgaos reguladores

Falta agilidade dos processos
administrativos e juridicos nas
universidades publicas

Falta articulacao e cooperacao entre
a universidade e as empresas

>

Falta de estrutura do NIT em
universidades do estado

Falta de alinhamento entre a oferta
de pesquisa realizada pelas ICTls
e a demanda empresarial

Falta de articulacao interinstitucional
dos atores de biotecnologia no estado

Falta de entendimento de processos
de registro e negociacoes na area de
biotecnologia nos departamentos
juridicos das universidades

Falta de um espaco de interacao para que
0 empresario conheca a producao das ICTls

Falta integracao e colaboracao entre os
grupos de pesquisa nas ICTls do estado

Falta modernizacao da legislacao
alinhada as praticas inovadoras

Falta regulamentacdo estadual do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Falta um canal de comunicacao
interinstitucional para compartilhamento
de conhecimento e infraestrutura

Insuficiéncia nos quadros de técnicos
laboratoriais com conhecimento
especializado na operacdo de
equipamentos nas ICTls

Normas de fiscalizacdo para uso
compartilhado de laboratdrios

21 Processo de transformagao de técnicas ou conhecimentos tedricos em solucoes e acoes para serem utilizadas na pratica.
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva identificou quatro fatores criticos de sucesso, comuns aos trés
segmentos, que englobam as condicdes impeditivas atuais e traduzem questoes
centrais que precisam ser trabalhadas por meio de a¢des transformadoras, sendo eles:

ARTICULACAO E INTEGRACAO

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento das relacdes dos diferentes
stakeholders da area, como ICTls, cadeia produtiva e governo, no intuito de
integrar a drea de Biotecnologia no Espirito Santo.

EMPREENDEDORISMO E MERCADO

Engloba os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam as
trocas realizadas entre individuos, empresas e governos. Envolve aspectos de
informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, bem como o estimulo ao
empreendedorismo trazendo competitividade as solucdes biotecnoldgicas do
Espirito Santo.

POLITICA DE ESTADO

Consiste em disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao
politica do estado e regulam as atividades governamentais, relacionadas as
tarefas de interesse a area de Biotecnologia no Espirito Santo.

RECURSOS HUMANAOS E PD&

Compreende a atracdo, retencdo, formacdo e capacitacdo de profissionais
atuantes na area de Biotecnologia no Espirito Santo. Além disso, abrange os
processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das acoes
necessarias ao alcance da visao de futuro.

Acoes

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O
diagnostico sobre a situacao atual e a identificacao das barreiras alimentaram as
reflexdes e permitiram a identificacdo de 285 agdes a serem implementadas em
curto, médio e longo prazo.

Durante o processo foram propostas acdes que traduzem aspiragdes para 0S
segmentos de agronegdcio, meio ambiente e salde. As acdes que atendem ao
conjunto dos segmentos tratados de forma transversal foram estruturadas na secao
A¢oes Transversais aos Segmentos.




SEGMENTO
AGRONEGOCIO

Sao apresentadas 42 acoes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
traduzem a aplicacao de solucdes
biotecnoldgicas no contexto de
negocios relacionados a agriculturs,
pecuaria, silvicultura, bioenergia e
agroindustria. No roadmap as acoes
do segmento de agronegocio serao
identificadas pela sigla AA.
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ARTICULACAO E INTEGRACAD

ACOES DE CURTO PRAZO

AA 01

AA 02

AA 03

AA 04

AA 05

AA 06

ACOES
Ampliacdo de campanhas internas para engajamento de pesquisadores em iniciativas

relacionadas a biotecnologia no estado

Capacitacao para pequenos produtores rurais a respeito da potencialidade da biotecnologia
aplicada aos produtos e subprodutos

Criacao de agenda convergente entre ICTls e indUstria, visando a aplicacdo de projetos e
processos biotecnolégicos no agronegdcio do estado

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para promogcao e acesso a solucoes
biotecnoldgicas para o agronegécio

Interacao entre ICTls para utilizacdo da biotecnologia como instrumento de agregacao de
valor ao agronegécio

Popularizacdo do tema bem-estar animal?? e boas praticas agropecuarias em eventos e féruns
setoriais

ACOES DE MEDIO PRAZO

AA 07

ACOES

Criacdo de agenda regional voltada ao desenvolvimento da agricultura celular®

ACOES DE LONGO PRAZO

AA 08

ACOES

Difusdo de estratégias de economia circular®* com aplicacdes biotecnoldgicas na cadeia

produtiva do agronegocio

2 Estado de completa satde fisica e mental, em que o animal estd em harmonia e é capaz de se adaptar ao ambiente no qual esta inserido (BROOM;
MOLENTO.,, 2004).

> Ciénciaou praticarelacionada ao desenvolvimento de produtos de origem animal a partir de células cultivadas em laboratoério, sem necessariamente
utilizar animais, podendo trabalhar apenas com o crescimento de tecidos/células in vitro ou utilizar-se de microrganismos para obter proteinas
encontradas em produtos de origem animal (CAS, 2019).

Estratégia baseada em trés principios: eliminar residuos e poluicdo por principio; manter produtos e materiais em ciclos de uso; regenerar sistemas

naturais. Apoiada por uma transi¢ao para fontes de energia renovavel, o modelo circular constréi capital econdmico, natural e social e que funcione
em qualquer escala — para grandes e pequenos negdécios (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2018).



B

EMPREENDEDORISMO E MERCADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AA 09 Ampliacdo de campanhas referentes a qualidade e seguranca dos alimentos e produtos
biotecnoldgicos
AA 10 Ampliacdo do uso de biotecnologia nos processos industriais do setor agroalimentar
AA 11 Criacdo de programa para atracéo de fornecedores de insumos biotecnoldgicos no estado

AA 12 Implementacado de acdes de garantia da qualidade e boas praticas na fabricacdo de produtos
fermentados oriundos do Espirito Santo

AA 13 Manutencao da sanidade animal e preservacao da reputacao mercadolodgica por meio do
emprego de solu¢cdes em biosseguridade

AA 14 Realizacao de estudo de mercado para identificacao de oportunidades de aplicacdo da
biotecnologia para o agronegdécio no estado

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AA 15 Ampliacdo da transferéncia de tecnologia de edicdo genética para melhoramento vegetal
AA 16 Ampliacdo de acesso a tecnologia de rastreabilidade e coleta de dados

AA 17 Ampliacao de parcerias internacionais para testes de insumos agricolas de origem bioldgica
nas diferentes culturas e condicoes de cultivo

AA 18 Ampliacdo do uso de ferramentas biotecnoldgicas em auxilio a obtencao de Indicacoes
Geogréficas (IGs)

AA 19 Intensificacdo do uso de ferramentas digitais para divulgacdo e ampliacdo do consumo de
produtos alimenticios com aplicacao da biotecnologia

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES
AA 20 Ampliacéo de certificacdes de gestao da qualidade na cadeia de fornecedores de insumos
para empresas de biotecnologia

AA 21  Fortalecimento de governanca participativa para o incremento do agronegécio por meio da
aplicacao de solugdes biotecnoldgicas
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POLITICA DE ESTADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AA 22  Ampliacdo do quadro de colaboradores para assisténcia técnica em extensao rural, em
produtos e processos biotecnoldgicos no campo
AA 23 Instituicdo de programa para ampliacdo do uso de defensivos agricolas de origem biolégica

AA 24 Intensificacdo de campanhas sobre as solucoes biotecnoldgicas para melhorias no manejo e
na fitossanidade® de pequenas e médias producdes

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AA 25 Ampliacdo de linhas de fomento para cultivo e comercializacdo de insumos biotecnoldgicos
utilizados no setor agroalimentar

AA 26  Criacao de linhas de financiamento para acesso de pequenos e médios produtores ao
melhoramento genético animal e vegetal

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AA 27  Estabelecimento de editais de fluxo continuo com financiamento publico e privado para
inovacao em biotecnologia do agronegdécio

AA 28 Instituicao de certificacdo para valorizacdo do uso de biotecnologia em processos industriais

> Envolve conhecimentos e técnicas de varias ciéncias, como fitopatologia e entomologia, constituindo uma especialidade propria, com foco em
prevencao e combate as pragas e controle de doencas (RANGEL, 2015).
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RECURSOS HUMANQOS E PD&l

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AA 29 Ampliacdo das linhas de pesquisa em biotecnologia para melhoria da qualidade sensorial e
funcional na cadeia produtiva do café

AA 30 Ampliacdo de pesquisas em melhoramento genético para desenvolvimento de plantas
resistentes a estresses abioticos® e bidticos?’

AA 31  Ampliacao de praticas de controle bioldgico de pragas, doencas e plantas invasoras no
agronegocio

AA 32  Ampliacdo de projetos de PD&I voltados a producao de alimentos que fornecam propriedades
funcionais aos consumidores

AA 33 Desenvolvimento de marcadores genéticos para a rastreabilidade em alimentos
AA 34 Estabelecimento de padrées de identidade e qualidade para novos produtos fermentados

AA 35 Realizacao de projetos de pesquisa voltados ao uso de nanoparticulas biodegradaveis para
liberacdo controlada de fertilizantes e defensivos agricolas

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES
AA 36 Ampliacao do uso da biotecnologia para adaptacao e expansao do cultivo de alimentos em
areas urbanas e fazendas verticais

AA 37 Aplicagéo da biotecnologia no desenvolvimento de alimentos e ingredientes free from?*,
suplementos fortificados e funcionais

AA 38 Aplicacao de melhoramento genético na producao de organismos aquaticos para uso
alimenticio e farmacéutico

AA 39 Desenvolvimento de kit diagnéstico por meio de biotecnologia para deteccdo de toxinas em
alimentos

AA 40  Desenvolvimento de linhas de pesquisa biotecnolégicas visando novos herbicidas

 Fatores derivados de aspectos fisicos, quimicos ou fisico-quimicos do meio ambiente no qual o organismo esta inserido.

¥ Fatores derivados da presenca de organismos no ambiente, que condicionam as populagdes que o formam.

% O termo se refere a uma alimentacao livre de algum tipo de substancia especifica e ¢ comumente usado para substancias que provocam reacoes
alérgicas, intolerancia ou doenca.
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ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AA 41  Adocéo da nutrigendmica® na personalizacdo de alimentos e bebidas

AA 42 Ampliacdo de PD&I em biossensores (sondas inteligentes in vivo e lab-on-a-chip®) para
utilizacdo no agronegaécio

2 Ramo da ciéncia que estuda o impacto de nutrientes na expressao dos genes em determinado organismo (PRADO, 2014).
30 Dispositivo também conhecido como sistema micro-analitico-total (microTAS), o qual pode integrar as funcdes de andlises laboratoriais em um
Unico chip microprocessador usando pequenos volumes de amostra (NEUZIL et al, 2012).



SEGMENTO
MEIO AMBIENTE

Sao apresentadas 53 acoes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva, que
colocam em evidéncia a aplicacao de

solucbes biotecnoldgicas em questbes

relacionadas ao meio ambiente. O
espectro de atuacao compreende,
por exemplo, o tratamento de

residuos solidos, liquidos e gasosos, a

bioprospeccao, a biorremediacao, 0 USO
eficiente de recursos, a reducao da
emissao de (O, e a sustentabilidade
energetica, entre outros. No roadmap as
acdes do segmento de meio ambiente
serao identificadas pela sigla AM.
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ARTICULACAO E INTEGRACAD

ACOES DE CURTO PRAZO

AM 01

AM 02

AM 03

AM 04

ACOES

Articulacao entre setor publico, especialistas da drea e empresas ofertantes de solucdes
biotecnoldgicas

Criacao de rede de pesquisa interinstitucional voltada a promocao e ao desenvolvimento de
solucdes biotecnoldgicas em processos ambientais no estado

Levantamento de demandas e oportunidades para aplicacdo da biotecnologia em processos
ambientais no estado

Promocao de eventos para disseminacdo de metodologias, técnicas e aplicacdes da bio e
fitorremediacéo?

ACOES DE MEDIO PRAZO

AM 05

AM 06

ACOES
Estabelecimento de cooperacédo entre atores da area ambiental, empresas e ICTls, visando a
aplicacdo de projetos biotecnoldgicos de preservacao, conservacao e recuperacao ambiental

Realizacdo de parcerias nacionais e internacionais voltadas a atracdo de investidores com foco
em biotecnologia para o meio ambiente

ACOES DE LONGO PRAZO

AM 07

ACOES

Consolidacdo de parcerias internacionais voltadas a aplicacdo de biotecnologia no
desenvolvimento de solucoes locais para 0 meio ambiente

31 Técnica que objetiva a minimizacdo da poluicao de solo e dgua através do uso de plantas como agente de descontaminacao.



B

EMPREENDEDORISMO € MERCADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AM 08 Ampliacdo de certificacdes para empresas que utilizem bioprodutos e processos
comprovadamente ndo nocivos ao meio ambiente
AM 09 Ampliacdo de estratégias de autogeracdo de energia a partir de residuos de biomassa

AM 10 Ampliacdo do uso de processos biotecnoldgicos visando otimizar a produgao e reduzir a
utilizacado de produtos quimicos, dgua e energia na industria téxtil

AM 11 Ampliacdo do uso de softwares e plataformas digitais no gerenciamento de residuos sélidos

AM 12 Ampliacdo de canais de comunicacéo para divulgacao de solucdes biotecnoldgicas aplicadas
ao meio ambiente

AM 13 Aumento de startups de cleantech® que utilizem solucdes biotecnoldgicas
AM 14 Estabelecimento de vigilancia tecnoldgica® voltada a drea de biotecnologia ambiental

AM 15 Mapeamento de solucdes biotecnoldgicas visando a protecao de direitos de Propriedade
Industrial, via programa de exame prioritario de Patentes Verdes** do INPI

AM 16 Promocao do uso de solucées biotecnoldgicas como ferramenta para o alcance das metas de
acordos internacionais (ODS, Acordo de Paris, Rio+20, entre outros)

AM 17  Realizacdo de hackatons tecnolégicos voltados a solugdes e mitigacdo de impactos
ambientais

AM 18  Utilizacao de plataforma digital para o mapeamento do potencial de geracao e
comercializacao de biomassa no estado

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES
AM 19  Adocédo de critérios de sustentabilidade ambiental como requisito para submissao de projetos
em editais de financiamento publicos e privados
AM 20 Ampliacdo de pesquisas orientadas ao desenvolvimento e a implementacdo de biorrefinarias
AM 21 Desenvolvimento de estratégias de ciclos fechados de producao (simbiose industrial)®®

AM 22 Popularizacdo do uso de biomarcadores® e biossensores® para monitoramento do meio ambiente

32 Startups focadas no desenvolvimento de produtos, processos ou servicos baseados em tecnologias limpas, com o propésito de alcangar maior
rentabilidade, com menor impacto no meio ambiente e utilizacéo reduzida de recursos.

3 Engloba o processo permanente de pesquisa, andlise e divulgacdo de informacdes técnicas sobre a area.

4 Programa que visa acelerar o exame dos pedidos de patentes relacionados a tecnologias voltadas para o meio ambiente.

% Relacdo em que empresas integrantes de um ecossistema industrial promovem uma relacdo benéfica para ambos, por exemplo, uma empresa
pode utilizar os residuos de outra empresa Como Novos iNSUMos para processos produtivos.

3¢ Biomarcadores ou marcadores bioldgicos s&o parametros que podem ser mensurados na pratica e indicam a ocorréncia de uma determinada
funcdo normal ou patoldgica de um organismo ou de um sistema bioldgico (SNUSTAD, 2013).

%7 Biossensores sdo ferramentas analiticas que utilizam um elemento bioativo e um transdutor para a deteccao/quantificacao de substancias
bioquimicas nas mais variadas aplicacdes (SNUSTAD, 2013).
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ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AM 23 Consolidacdo do uso de processos biotecnoldgicos no tratamento de efluentes

POLITICA DE ESTADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AM 24 Adequacao periddica da legislacdo ambiental estadual

AM 25  Ampliacdo de programas de desenvolvimento de comunidades extrativistas com comércio
justo de insumos para aplicacdo biotecnoldgica

AM 26 Converséao de parte de multas ambientais em projetos de PD&d relacionados a recuperacdo
ambiental

AM 27  Definicao de temas prioritarios a biotecnologia ambiental para elaboragao de editais de
fomento

AM 28  Revisdo continuada das legislacdes ambientais relacionadas ao uso de solucdes
biotecnoldgicas em metodologias e protocolos de teste

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES
AM 29  Ampliacdo de editais e recursos publicos e privados orientados ao financiamento de solucoes
biotecnoldgicas para o meio ambiente

AM 30 Aplicacdo de técnicas de mapeamento genético para melhoria da fiscalizacdo e gestdo
sustentavel na cadeia da pesca

AM 31  Criacdo de linhas de fomento para processos biotecnoldgicos voltados a residuos sélidos
urbanos

AM 32  Estabelecimento de espacos de didlogo permanentes entre o poder legislativo e atores de
biotecnologia ambiental

AM 33 Estabelecimento de linhas de fomento para biorrefinarias



ACOES DE LONGO PRAZO

B

AM 34

AM 35

ACOES

Aprimoramento de politica de gestdo compartilhada dos ativos biotecnoldgicos voltados ao
meio ambiente

Simplificacdo do arcabouco legal®® para o desenvolvimento de atividades biotecnolégicas

RECURSOS HUMANQOS E PD&l

ACOES DE CURTO PRAZO

AM 36

AM 37

AM 38

AM 39

AM 40

AM 41

AM 42

AM 43

AM 44

AM 45

ACOES

Ampliacéo das linhas de pesquisa com solu¢des biotecnoldgicas visando atender a demanda
da industria téxtil do estado

Ampliacdo de linhas de pesquisa com foco em solugdes biotecnoldgicas para processos de
valorizacao de residuos urbanos, subprodutos industriais e do agronegdécio

Ampliacao de linhas de pesquisa em melhoramento genético para espécies de plantios
florestais no estado

Ampliacdo de linhas de pesquisa voltadas a identificacdo e aplicacdo de biomarcadores e
biossensores para monitoramento de poluentes e componentes tdxicos ao meio ambiente

Ampliacdo de linhas de pesquisas em bioenergia® no estado

Aprimoramento das medicdes para coleta e fornecimento de dados a plataforma de anélise e
controle de emissdes de gases poluentes

Desenvolvimento de materiais biodegradaveis e reciclaveis por meio de solugdes
biotecnoldgicas

Expansao das linhas de pesquisa voltadas a aplicacdo de técnicas biotecnoldgicas para
tratamento de residuos, efluentes, biorremediacao® e outras solugdes ambientais

Incremento das linhas de pesquisa com solu¢des biotecnoldgicas sustentdveis para
infraestrutura urbana

Incremento de pesquisas voltadas ao desenvolvimento e a producéo de biocombustiveis e
bioprodutos

% Subconjunto do ordenamento juridico que pode incluir elementos como jurisprudéncia, doutrina e os principios gerais de direito.
** Energia obtida a partir de processos que possuem como fonte de matéria-prima a biomassa, das mais diversas origens.
0 Utilizacao de microrganismos para degradar ou imobilizar contaminantes em determinado ambiente (ANDRADE; AUGUSTO; JARDIM, 2010).
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ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES
AM 46 Ampliacdo das linhas de pesquisa voltadas a degradacdo de plasticos via processos
biotecnoldgicos
AM 47  Ampliacdo de grupos de pesquisa voltados a biotecnologia ambiental

AM 48 Ampliacdo de linhas de pesquisa voltadas a engenharia enzimatica®' utilizada no
processamento de biomassa e quimica sustentavel

AM 49 Ampliagcao do desenvolvimento de inovacdes no campo da biohidrometalurgia* no estado

AM 50  Ampliacdo do desenvolvimento e uso de bioindicadores® como instrumento de avaliacdo de
efeitos e restauracdo ambiental

AM 51 Aprimoramento de programa de intercambio para pesquisadores da drea de meio ambiente
na industria

AM 52 Incorporacao da tematica de bioenergia em cursos de formacéo, especializacéo e
pods-graduacao relacionados a biotecnologia

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AM 53 Ampliacdo de projetos de PD&I relacionados a biofertilizantes e fertilizantes alternativos

41 Consiste na utilizacdo de técnicas e metodologias que contribuem para a selecdo de novas enzimas, além de permitirem a modificacdo de
propriedades cinéticas e de estabilidade de enzimas conhecidas, auxiliando assim no desenvolvimento de novas solucdes biotecnoldgicas.

2 Area da biotecnologia que utiliza microrganismos na biorremediacao de metais e minérios de baixo teor.

“ Bioindicador ou indicador bioldgico sdo espécies ou comunidades bioldgicas que podem ser utilizadas como indicadores de determinada
condicao ambiental.



SEGMENTO SAUDE

Sao apresentadas 56 acoes de futuro,
resultantes da reflexao coletiva,

que compreendem as solucbes da
biotecnologia voltadas a saude unica,
a qual busca de forma multidisciplinar
solucionar questbes no ambito de
salde humana, animal e ambiental.

O espectro de atuacao compreende,
por exemplo, desenvolvimento de
medicamentos, vacinas, cosmeticos,
compostos, diagnostico e tratamento
de doencas, entre outros. No roadmap
as acdes do segmento de saude
serao identificadas pela sigla AS.
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ARTICULACAO E INTEGRACAD

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

ASO01 Ampliacao de Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) no desenvolvimento
de produtos para salde, medicamentos, vacinas e hemoderivados por meio de solucoes
biotecnoldgicas

AS 02 Aumento de cooperacao entre ICTls e hospitais publicos ou privados para desenvolvimento de
pesquisas pré-clinicas e clinicas

AS 03 Constituicao de parcerias multidisciplinares para o desenvolvimento de equipamentos de
salde

AS 04  Criacdo de plataformas digitais colaborativas para disseminacdo de editais em PD&I
relacionados a drea de saude

AS 05 Realizacdo de parcerias estratégicas no desenvolvimento de produtos para tratamento de
doencas negligenciadas*

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AS 06 Incorporacéo de informacédo de bem-estar animal em banco de dados estaduais com
divulgacdo de relatérios anuais

AS 07 Incremento nas parcerias com laboratérios internacionais de referéncia para expansao do
desenvolvimento e da producéo de insumos de base biotecnoldgica para indUstria de satide

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AS 08  Criacao de estratégias para adensamento da cadeia produtiva de biotecnologia no segmento
da saude no estado

“ As doencas negligenciadas sao aquelas causadas por agentes infecciosos ou parasitas, consideradas endémicas. Sdo também caracterizadas por
baixos indicadores sociais, além de apresentarem baixos investimentos em pesquisas e producao de medicamentos.
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EMPREENDEDORISMO € MERCADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AS 09 Adocédo de biomateriais*® e produtos bioimpressos a fim de reduzir a necessidade do uso de

cobaias vivas em pesquisas

AS 10 Desenvolvimento de solucoes inovadoras na drea de cosmetologia® e cosmecéutica® a fim de
ampliar as vantagens competitivas e oportunidades de negdcios no estado

AS 11 Desenvolvimento de medicamentos e cosméticos com propriedades melhoradas, como
protecéo, absorcéo e liberacdo controlada de ativos

AS 12 Divulgagao a sociedade sobre beneficios da utilizagdo de cosméticos e medicamentos
oriundos da biodiversidade regional

AS 13 Promocao do empreendedorismo nas areas de cosmetologia e cosmecéutica

AS 14 Proposicao e estabelecimento de protocolos seguros para impulsionar a translacéo de terapias
ja factiveis

AS 15  Utilizacdo de compostos bioativos® na producdo de cosméticos, em especial os oriundos da
biodiversidade

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AS 16 Ampliacao do portfdlio de solucdes biotecnoldgicas voltadas a ativos relacionados ao

envelhecimento

AS 17  Ampliacdo do uso da bioinformatica para a anélise de exames laboratoriais, sistemas de
imagem, diagndsticos e arquivamento de dados

AS 18 Implantacao de modelos de negdcio coopetitivos* para alavancar a biotecnologia para saude
no estado

AS 19  Utilizacdo da biodiversidade marinha em produtos, medicamentos e processos produtivos

* Materiais artificiais desenvolvidos para uso em éreas de satde com finalidade de substituir, total ou parcialmente, o tecido, 6rgdo ou organismo
cuja funcéo foi perdida.

‘6 Area da ciéncia farmacéutica dedicada a desenvolver, elaborar, produzir e acompanhar os efeitos e resultados de produtos cosméticos, além de
realizar pesquisas e analises sobre esses produtos.

# Termo que descreve os cosméticos que contém ingredientes que sdo bioativos, ou seja, cuja eficicia é medida e provada através de estudos e

pesquisas.

Conhecidos como bioativos ou substancias bioativas, sdéo compostos que apresentam efeito sobre um organismo vivo, tecido ou células isoladas

(NELSON; COX, 2014).

“ Termo construido pela unido dos conceitos de competicdo e cooperacao, que significa trabalho conjunto entre concorrentes objetivando
o beneficio das suas capacidades, como aumento dos niveis de producao, reducao do esforco de investimento das partes envolvidas, maior
velocidade nas inovacoes tecnoldgicas, entre outras.

@
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ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES
AS 20  Ampliacao da oferta de biomarcadores e biossensores para aperfeicoamento cientifico e
terapéutico de doencas

AS 21 Aumento da producao de biobetters® alinhado a tendéncia mundial na fabricacéo de
biossimilares®’, biofarmacos e cosméticos

AS 22 Revisao continua dos requisitos para registros de comercializacdo e autorizagdes de uso dos
produtos de terapias avancadas

POLITICA DE ESTADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AS 23 Adequacao da vigéncia das bolsas em editais de pesquisa ao ciclo de desenvolvimento de
medicamentos na industria

AS 24 Constituicdo de edital para desenvolvimento de novos produtos biotecnoldgicos e
fitoterdpicos para animais e humanos

AS 25  Constituicao de edital para desenvolvimento de projetos em bem-estar e sanidade animal
AS 26  Criacdo de linhas de fomento para producao de insumos oriundos da biodiversidade regional

AS 27  Criacdo de programa de atracéo de investimentos para instalagdo de indUstrias voltadas a
manufatura de biomateriais

AS 28 Realizacdo de investimentos publicos e privados em pesquisas pré-clinicas e clinicas

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES
AS 29 Ampliacao de acdes integradas entre representantes da area de biotecnologia na saude e do
poder legislativo estadual e municipal

AS 30 Aplicacao de recursos para a convergéncia de acoes e solucoes biotecnoldgicas relacionadas a
cadeia produtiva de cosméticos

AS 31  Constituicado de fundo setorial no estado, com aporte de maior volume de recursos para
pesquisa, voltado para projetos estratégicos e de longo prazo na biotecnologia na area de saude

°0" Consiste em uma nova geracao de medicamentos bioldgicos que apresentam atributos superiores e clinicamente relevantes, maior especificidade,
maior afinidade ou reducao dos efeitos colaterais, adquiridos através de mudangas a nivel molecular, por exemplo (FIOCRUZ, 2018).
Produto bioldgico altamente semelhante ao produto originalmente aprovado pela agéncia regulamentadora. Nao possui diferengas clinicamente
significativas em termos de seguranca e eficicia em relacdo a um produto de referéncia, além de possuir uma alta complexidade molecular.



AS 32

ACOES DE LONGO PRAZO

B

ACOES

Ampliacéo das linhas de fomento para bioprospeccdo®? de novas moléculas com fins
terapéuticos

RECURSOS HUMANOS E PD&l

ACOES DE CURTO PRAZO

AS 33

AS 34
AS 35

AS 36

AS 37

AS 38

AS 39

AS 40

AS 41

AS 42

AS 43

ACOES
Ampliacdo da participacdo de ICTls em projetos de colaboracao cientifica internacional de
longo prazo
Ampliacao de PD&I de novos produtos para prevencao, promocao e tratamento da salde
Ampliacdo do uso de processos biotecnoldgicos na indUstria de cosméticos

Aumento de parcerias para o desenvolvimento de tecnologias relacionadas a biomateriais,
nanobiomateriais e materiais biocompativeis

Aumento dos investimentos em linhas de pesquisa que buscam alvos terapéuticos para
tratamento de diferentes tipos de cancer

Capacitacao de profissionais da area de salide em gestao da inovacdo no setor

Criacao de plataforma colaborativa para 0 armazenamento de dados, a fim de facilitar estudos
biotecnoldgicos e diagnoésticos de doencas

Difusao de linhas de pesquisa em bioinformatica na area de saude

Mapeamento de potenciais ICTls e laboratérios que oferecam métodos alternativos para
ensaios pré-clinicos e clinicos

Realizacdo de bioprospeccao marinha para desenvolvimento de farmacos e cosméticos

Realizacdo de estudos de prospeccdo de novas demandas biotecnoldgicas para obtencdo de
insumos, infraestrutura e servicos de saude

°2 Busca sistematica por organismos, genes, enzimas ou compostos que apresentem potencialidade no desenvolvimento de um produto.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AS 44 Criacdo de cursos de pos-graduacdo em engenharia tecidual

AS 45  Criacdo de linhas de pesquisa em nano e micromateriais aplicados ao desenvolvimento de
tecidos e érgaos artificiais

AS 46  Desenvolvimento de cursos de capacitagao em dreas emergentes da biotecnologia voltada a
saude

AS 47  Desenvolvimento de linhas de pesquisas em ativos nanoencapsulados
AS 48 Emprego de métodos alternativos para ensaios pré-clinicos e clinicos
AS 49 Expansdo de pesquisas pré-clinicas e clinicas para a criacdo de novas tecnologias

AS 50 Monitoramento de ocorréncias epidemioldgicas e de potenciais demandas por novos
farmacos

AS 51 Utilizacdo de bioimpressao a fim de produzir biomateriais para testes clinicos e pré-clinicos

AS 52 Utilizacdo dos dados da plataforma colaborativa no auxilio ao desenvolvimento de
fitoterdpicos, vacinas, métodos de diagndstico, farmacos, biofdrmacos e insumos

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES
AS 53 Ampliacdo de pesquisas relacionadas a organ-on-a-chip®® como alternativa ao uso de animais,
prospeccao de drogas, andlises toxicoldgicas, entre outros

AS 54 Desenvolvimento de medicamentos e cosméticos considerando os diferentes perfis genéticos
e de microbioma, atendendo as demandas especificas de mercado (microtargeting™*)

AS 55  Desenvolvimento de érgéos e tecidos biocompativeis para testes laboratoriais

AS 56  Difusao de técnicas e procedimentos em escala nanométrica para aplicagdes biotecnoldgicas
nas diferentes dreas da saude

5 Microdispositivo tridimensional utilizado para simular a mecanica e a fisiologia de 6rgaos ou sistemas de érgaos. E dotado de um endotélio e de
um polimero composto por canais microfluidicos aptos a receber as células humanas vivas a serem avaliadas (RUSSON, 2017).

5 Termo designado para a utilizagdo de dados de determinado segmento para marketing direto, metodologia que resulta na predicao de segmentos
do mercado (andlise de cluster).



-

ACOES
TRANSVERSAIS

AOS SEGMENTOS

Sao apresentadas 134 acdes de

futuro, propostas durante o
processo de roadmapping,
que solucionam questdes de
Biotecnologia comuns aos
segmentos de agronegocio,
meio ambiente e saude. Estas
acoes foram sistematizadas
como de impacto transversal
a todos os segmentos e serao
identificadas pela sigla AT.
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ARTICULACAO E INTEGRACAD

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AT 01  Ampliacdo de eventos técnicos para interacao entre atores da area de biotecnologia no estado

AT 02 Aprimoramento de programas em empreendedorismo e inovagao considerando os diferentes
graus de maturidade empresarial

AT 03 Articulacdo entre atores da area de biotecnologia para prospeccao de novos mercados e
investimentos

AT 04  Atualizagédo dos programas de qualificagao de recursos humanos dos NITs>

AT 05 Criacdo de agenda entre ICTls, empresas e governo para aplicacao do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao® no desenvolvimento da biotecnologia no estado

AT 06 Criacdo de camara técnica da drea de biotecnologia no estado, envolvendo o setor publico e
privado

AT 07 Criacao de plataforma digital colaborativa para promocao da biotecnologia no estado

AT 08 Criacao de plataforma virtual multiusuarios para uso compartilhado de equipamentos e
infraestrutura

AT 09 Criacao de plataforma virtual para insercao de ativos e atores estaduais relacionados a
biotecnologia

AT 10 Criacao de rede integrada de atores da biotecnologia no estado

AT 11 Criacao de sistema integrado de compra e distribuicado de insumos utilizados por centros de
pesquisa e empresas de biotecnologia

AT 12 Desenvolvimento de estratégias voltadas a atracao e retencao de industrias que utilizem
biotecnologia em seus processos

AT 13 Estabelecimento de grupos de trabalho entre ICTls e empresas sobre solucdes em propriedade
intelectual®’

AT 14 Estabelecimento de parcerias para atracao de investidores em biotecnologia no estado

AT 15  Estabelecimento de protocolos seguros de translacdo de projetos académicos para uma
realidade mercadoldgica

AT 16 Implantacdo de programas de logistica reversa® nas instituicdes de biotecnologia

 Orgao responsavel pela drea de prospeccéo, da propriedade intelectual, do registro de softwares, das patentes, do portfélio de inovacao, entre outros.

6 |ej 13.243,de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica
e ainovacao.

5 Area do Direito que garante a inventores ou produtores de intelecto (industrial, cientifico, literario ou artistico) o direito de obter por determinado
periodo remuneracéo pela propria criacao (INPI, 2018).

°¢ Também conhecida como fluxo reverso, é o instrumento caracterizado por um conjunto de a¢oes, procedimentos e meios destinados a viabilizar
a coleta e a restituicado dos residuos para o reliso ou reaproveitamento no mesmo ciclo ou em outros ciclos produtivos (SINIR, 2018).



ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AT 17 Implantacdo de parques cientificos e tecnoldgicos regionais voltados a biotecnologia

AT 18 Incorporacgao de praticas de gestao da inovacao e inteligéncia competitiva® nas incubadoras®
voltadas a biotecnologia

AT 19 Incorporagao de quadro técnico em biotecnologia nas instituicbes de apoio e consultoria para
empresas

AT 20 Mapeamento da cadeia produtiva da biotecnologia no estado
AT 21 Monitoramento e andlise continua de tendéncias e tecnologias na drea de biotecnologia

AT 22 Popularizacdo das informacgdes sobre aplicacdo das leis de incentivo a ciéncia, tecnologia e
inovacao

AT 23 Profissionalizacdo da prestacdo de servicos externos para a gestdo de programas e projetos em
pesquisas biotecnoldgicas

AT 24 Promocao da ética e biosseguranca em todas as instancias de PD&I de produtos
biotecnoldgicos

AT 25 Promocéao de feiras e eventos com as empresas vinculadas ao fornecimento de equipamentos
e insumos para a area de biotecnologia

AT 26 Promocdo de parcerias estratégicas entre ICTls e indUstrias em biotecnologia
AT 27 Qualificacdo e assessoria continua para legisladores voltadas a drea de biotecnologia

AT 28 Realizacdo de rodadas de negdcios tecnoldgicas®' entre ICTls, indUstria, fornecedores, clientes e
investidores de biotecnologia

59 E um processo de andlise e captacao de informacées sobre a concorréncia, os clientes e o mercado como um todo, para a realizacio de tendéncias
e cenarios, 0 que permite um melhor processo de tomada de decisdo no curto e longo prazo para a competitividade da organizagao.

% Promove o empreendedorismo com apoio a criagao e ao desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Acgdo de estimulo a interacdo entre empresas e ICTls, com o objetivo de encontrar solucdes integradas para as demandas de inovagdao de
determinada drea.
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ACOES DE MEDIO PRAZO

AT 29

AT 30

AT 31

AT 32

AT 33

AT 34

ACOES

Ampliacdo de linhas de investimentos de PPP®? para alavancar a biotecnologia no estado

Ampliacdo do numero de unidades credenciadas de ICTls junto a EMBRAPII®® e outros
programas de inovacao industrial

Avaliacdo continuada de estratégias que promovam o desenvolvimento de solucoes
biotecnoldgicas inovadoras e sustentaveis

Criacdo de estratégias de interacdo entre empresas e Biotechs®

Desenvolvimento de polos regionais de empresas em biotecnologia para intensificar o
compartilhamento de conhecimento, fluxo e escala de recursos

Disseminacao das estratégias de economia circular para ICTls e empresas atuantes na area de
biotecnologia

ACOES DE LONGO PRAZO

AT 35

AT 36

ACOES

Aprimoramento dos parques cientificos e tecnoldgicos regionais voltados a biotecnologia

Democratizagao da aplicagao de biotecnologia, seus processos e produtos

2 Modelo de contrato no qual uma instituicdo privada assume o compromisso de disponibilizar a administracdo publica determinada utilidade
mensuravel mediante a operacdo e manuten¢do de uma obra por ele previamente projetada, financiada e construida, com compensacdo
monetéria periddica paga pelo Estado e vinculada ao seu desempenho no periodo de referéncia (BRASIL, 2004).

% Organizacao Social qualificada pelo Poder Publico Federal que, desde 2013, apoia instituicdes de pesquisa tecnoldgica fomentando a inovagao na
industria brasileira.

5 Startups orientadas ao desenvolvimento de produtos e servicos de base biotecnolégica.



B

EMPREENDEDORISMO € MERCADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AT 37 Ampliacdo da oferta e qualidade dos servicos de assisténcia técnica para equipamentos que

exigem manutencao especializada

AT 38 Ampliacdo de projetos-piloto® e vitrines tecnolégicas® de solucoes biotecnoldgicas em
diferentes regides do estado

AT 39  Ampliacao do numero de competicoes tecnoldgicas (hackatons, olimpiadas de conhecimento,
desafios) nos diversos niveis de ensino, na area de biotecnologia

AT 40 Ampliacdo do numero de missdes tecnoldgicas, com incentivo a participacao em feiras e
eventos, nacionais e internacionais em biotecnologia

AT 41  Criacdo de laboratérios abertos®” com foco em biotecnologia
AT 42  Criacdo de linhas de crédito para convergéncia tecnolégica® em biotecnologia

AT 43 Criacao de programa de insercao de pesquisadores (mestres e doutores) em atividades de
inovacgao tecnoldgica nos setores publico e privado

AT 44 Criacdo de programas para incentivar e agilizar a protecao da propriedade intelectual para
novos produtos e processos biotecnolégicos

AT 45  Desenvolvimento de estratégias para criagao de startups global born®

AT 46  Difusao e implementacao de praticas de inovacao aberta na area de biotecnologia, em
especial as MPMEs

AT 47  Elaboracao do plano de negdcio para a andlise da viabilidade técnica da implantacdo do
Instituto de Tecnologia e Inovacao em Biotecnologia no estado

AT 48 Fomento a criacdo de Biotechs
AT 49  Fortalecimento da atuacao da TECVitoria” voltada ao desenvolvimento da biotecnologia

AT 50 Implantacdo de gestdo eficiente nas empresas, com foco na sustentabilidade hidrica e
energética

AT 51 Implementacao de estratégias de crowdfunding’' para solucdes biotecnoldgicas

% Projeto com data prevista de encerramento, utilizado para testar a viabilidade de uma ou mais solucdes para determinado sistema ou temética.

% Espaco interativo fisico ou virtual para apresentacao, demonstracéo e disseminacdo de produtos, servicos e tecnologias desenvolvidos por uma
instituicao.

5 Ambientes com equipe multidisciplinar e infraestrutura e de acesso livre para inventores, empreendedores e startups desenvolverem, de maneira
colaborativa, produtos, processos e negocios.

% Termo utilizado para designar a tendéncia de utilizagdo de uma Unica infraestrutura para prover servicos que, anteriormente, requeriam
equipamentos, canais de comunicacao, protocolos e padrées independentes (CAVALHEIRO, 2007).

% O conceito Global Born surge por decorréncia da globalizagao econdémica e um modelo de competicdo acentuado. Nesse modelo as empresas
ja nascem internacionalizadas ou se internacionalizam pouco tempo apds seu surgimento. Assim, a internacionalizagdo faz parte da propria
estratégia organizacional da empresa (COSTA et al., 2015).

* Comunidade de apoio e colaboragao para o desenvolvimento de empresas incubadas e do empreendedorismo de base tecnoldgica no Espirito
Santo.

I Financiamento de determinada iniciativa a partir da contribuicdo de um grupo de pessoas, normalmente por meio de plataformas on-line.
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ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AT 52 Insercao de estratégias de economia circular nas empresas com a aplicacdo de biotecnologia

AT 53 Instituicdo de prémios as pesquisas e iniciativas inovadoras ou empreendedoras em
biotecnologia

AT 54 Introducao de disciplinas de empreendedorismo e inovagdo em programas de graduagao e
pods-graduacao correlatos a biotecnologia

AT 55 Mapeamento das demandas para aplicacdo da biotecnologia pelos setores industriais do
estado

AT 56 Melhoria do desempenho da gestdo com uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA)”? e
Big Data & Analytics”

AT 57 Monitoramento dos fluxos de comércio internacional de produtos biotecnolégicos para
identificacdo de demanda e concorréncia entre diferentes paises

AT 58 Promocao de acordos cooperativos entre ICTls, MPMEs, spin-offs’%, startups e aceleradoras de
biotecnologia para PD&I de novos produtos e tecnologias

AT 59 Promocao de projetos de mentoria com executivos para startups e empreendedores em
biotecnologia

AT 60 Vinculacdo daimagem de produtos locais a responsabilidade socioambiental, satide e
bem-estar

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AT 61 Adaptacao e melhoria da infraestrutura industrial, visando a indUstria 4.0

AT 62 Ampliacdo de investimentos em infraestrutura e logistica para incremento da competitividade
dos insumos e produtos biotecnoldgicos

AT 63  Ampliacdo de parcerias entre empresas do estado e instituicdes de referéncia internacional em
biotecnologia

AT 64 Ampliacdo do fomento para incubadoras e startups relacionadas a biotecnologia

AT 65  Apoio financeiro as MPMEs de base biotecnolégica

72 |nteligéncia similar a humana, capaz de aplicar raciocinios, desenvolver aprendizagem, reconhecer padroes e realizar inferéncias, apresentada por
mecanismos ou software (USP, 2018).

73 Plataforma que possibilita 0 armazenamento de grande quantidade de dados.

" Processos e movimentos de geracao de empresas e novos negdcios a partir de organizagdes existentes, empresas-maes e centros de pesquisa.



ACOES DE MEDIO PRAZO

‘ ‘

ACOES
AT 66  Aumento de oferta de produtos de valor agregado para exportacao a partir do uso da

biotecnologia

AT 67 Aumento do suporte técnico no desenvolvimento de produtos de origem biotecnoldgica no
mercado do Espfrito Santo

AT 68 Realizacao de benchmarking” nacional e internacional no desenvolvimento de solugdes
biotecnoldgicas

ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AT 69  Ampliacao do numero de solucdes biotecnoldgicas registradas como patentes

AT 70  Criacao de um selo estadual de qualidade e sustentabilidade de produtos provenientes da
bioprospeccao de acordo com as diretrizes da SisGen

AT 71 Criacao do Instituto de Tecnologia e Inovacao em Biotecnologia no estado do Espirito Santo

AT 72 Obtencao de novos produtos e insumos alinhados a demanda dos setores industriais do
estado, por meio da biotecnologia

POLITICA DE ESTADO

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AT 73 Adequacado das bolsas em editais de pesquisa de longo prazo ao ciclo de desenvolvimento de

produtos na area de biotecnologia

AT 74 Adequacdo dos instrumentos de aplicacao da Lei Estadual de Inovacdo com base na Lei
Federal 13.243,de 11 de janeiro de 2016

AT 75 Ampliacdo de editais de fluxo continuo voltados a biotecnologia

AT 76  Ampliacao dos editais que viabilizem a atualizacao e a manutengao dos laboratérios de
biotecnologia

> Metodologia que procura identificar as melhores praticas, para depois as avaliar, ajustar e implementar na organizacdo de forma criativa e
inovadora.
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ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES
AT 77  Ampliacéo e aprimoramento da fiscalizacao relacionada a apropriacao indevida do patriménio
genético e do conhecimento tradicional

AT 78 Aumento de linhas de fomento para melhoria de infraestrutura industrial, visando o modelo
industria 4.0

AT 79  Criacdo e atualizacdo de banco de dados da legislacdo relacionada a biotecnologia

AT 80 Desburocratizacao do processo de desembaraco aduaneiro de produtos, insumos e
equipamentos

AT 81 Desenvolvimento de programas de orientacao de carreira para estudantes de nivel técnico e
superior visando a progressao integrada a sua drea de formacao

AT 82 Fomento a parcerias entre atores do sistema de inovacao local e regional para o
desenvolvimento de biotecnologia do estado

AT 83 Fortalecimento da area de biotecnologia dentro das camaras de assessoria da FAPES

AT 84 Revisao dos critérios de selecao para o acesso a editais e recursos em PD&

ACOES DE MEDIO PRAZO

ACOES

AT 85 Ampliacdo de PPP para oferta de bolsas na graduacao e pds-graduacao

AT 86 Ampliacdo de programas de subvencdo econdmica’® e outras modalidades de apoio
a empresas vinculado a programas de mestrado e doutorado profissional na area de
biotecnologia

AT 87  Ampliacdo de programas de subvencdo econdmica e outras modalidades de apoio para
desenvolvimento de empresas de base biotecnoldgica

AT 88 Aprimoramento da aplicagao da legislacdo de biosseguranca

AT 89 Criacao de programa direcionado a reducao dos entraves burocraticos para o desenvolvimento
da biotecnologia no estado

AT 90 Insercao da biotecnologia em uma linha de atuagao do FUNCITEC

AT 91 Revisdo da politica tributaria estadual para equalizacédo de impostos com outros estados

© A concessao de subvencdao econdmica para a inovagao nas empresas € um instrumento de politica de governo largamente utilizado em paises
desenvolvidos, operado de acordo com as normas da Organizagdo Mundial do Comércio. O objetivo é promover um significativo aumento das
atividades de inovacao e o incremento da competitividade das empresas e da economia do Pais.



ACOES DE LONGO PRAZO

ACOES

AT 92  Continuidade dos programas voltados a biotecnologia que perpassem gestdes publicas

RECURSOS HUMANQOS E PD&l

ACOES DE CURTO PRAZO

ACOES

AT 93  Abertura de editais de inovacao aberta (problemsourcing’”’) com foco em solucdes
biotecnoldgicas para resolucao de desafios empresariais

AT 94  Adequacao dos cursos de graduacéo correlatos a biotecnologia para formacao interdisciplinar
e empreendedora

AT 95 Ampliacao da captacao de projetos EMBRAPII

AT 96 Ampliacao das linhas de pesquisa em biotecnologia para producédo de bioaromas e fragrancias
naturais

AT 97 Ampliacao de parceria empresa-universidade para pratica de residéncia industrial’

AT 98 Ampliacao de préticas de ensino com imersao em cenarios reais para o desenvolvimento de
soft skills’”® em alunos da graduacao e pds-graduacao

AT 99 Ampliacao de programas de assisténcia estudantil em graduacao e pds-graduacao

AT 100 Ampliagcao de programas de estagio e trainee em parceria com instituicdes da drea de
biotecnologia

AT 101 Ampliacao de projetos de extensao nas atividades cientificas em biotecnologia para alunos
da educacao basica e ensino técnico

AT 102 Ampliacdo de quadro de profissionais para suporte técnico de laboratérios
AT 103 Ampliacao e aperfeicoamento das atividades de pesquisa e extenséao pelas ICTls no estado

AT 104 Ampliacao e treinamento de quadros técnicos administrativos em instituicdes publicas

7 Modelo inverso de inovacao aberta, no qual as organizacoes divulgam necessidades e desafios tecnolégicos a serem solucionados por meio de

parceria com instituicoes de PD&i.

Parceria entre ICT e iniciativa privada, que constitui em uma forma de especializacdo, a qual se caracteriza por treinamento em servico,

contemplando a insercédo de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de habilidades e competéncias (PRATI

DONADUZZI, 2016).

7 Sdo competéncias subjetivas, também conhecidas como people skills ou interpersonal skills. Sdo determinadas de acordo com a forma de
relacionamento e interacdo entre as pessoas.

@
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ACOES DE CURTO PRAZO

AT 105

AT 106

AT 107

AT 108

AT 109

AT 110

AT 117

AT 112

AT 113

AT 114

AT 115

AT 116

AT 117

ACOES
Criacdo de programas para capacitacao, atracdo e retencédo de profissionais da drea de

biotecnologia nas empresas

Desenvolvimento de competéncias em gestao da inovacao em profissionais da area de
biotecnologia

Desenvolvimento de novos produtos a partir da biodiversidade da Mata Atlantica

Desenvolvimento de programas de formacdo em gerenciamento de projetos para
profissionais nas ICTls

Desenvolvimento de projetos em disciplinas de cursos de graduacao para solugdes
biotecnoldgicas de desafios empresariais

Estimulo a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu alinhados as demandas empresariais

Implantacao de NITs em entidades que ainda nao dispdem dessa estrutura e ampliacédo da
atuacdo dos existentes

Mapeamento estadual das instituicdes e grupos de pesquisa que atuam em biotecnologia

Promocao da qualificacdo profissional voltada a industria 4.0 em atendimento as demandas
da drea de biotecnologia

Promocao de capacitacdo para operacao de editais de subvencdo econémica

Promocgao de programas de intercambio e cooperagao para transferéncia de conhecimento e
tecnologias

Promocao de treinamento em protecao do conhecimento e da propriedade intelectual para
0s setores publico e privado de biotecnologia no estado

Realizacdo de oficinas para elaboracao de projetos e captacdo de recursos em PD&

ACOES DE MEDIO PRAZO

AT 118

AT 119

AT 120

ACOES

Agregacao constante dos bancos de dados de melhoramento genético no estado

Ampliacdo de bioprospeccao da biodiversidade e do patriménio genético do estado de
acordo com o SisGen

Ampliacédo de bolsas de estudo para cursos de graduacao e pés-graduacao relacionados a
biotecnologia



AT 127

AT 122

AT 123
AT 124
AT 125
AT 126
AT 127

AT 128

AT 129

ACOES DE MEDIO PRAZO

B

ACOES
Ampliacdo do uso de técnicas de biologia molecular para o melhoramento genético animal e
vegetal

Ampliacdo dos canais de comunicacao para divulgacao dos registros e analise de bases
patentarias

Aprimoramento da estrutura organizacional dos NITs

Criacdo de banco de dados sistematizado e integrado de colecéo bioldgica de culturas
Criacdo de cursos de graduacéo voltados a drea de biotecnologia no estado

Criacdo de programas de mestrado e doutorado profissional na area de biotecnologia
Disseminacdo e ampliacdo de modelos de biofabricas®® no estado

Levantamento das competéncias necessarias aos perfis profissionais da indUstria de
biotecnologia

Revisao continuada dos critérios e mecanismos de avaliacao dos pesquisadores

ACOES DE LONGO PRAZO

AT 130
AT 131
AT 132
AT 133

AT 134

ACOES

Ampliacdo na obtencéo de certificacbes pelos laboratérios voltados a biotecnologia
Aplicacao da biomimética®' no desenvolvimento de produtos

Incremento de PD&I de solugdes biotecnoldgicas locais como alternativa para fertilizantes
Interiorizacao de cursos de formagao voltados a biotecnologia no estado

Utilizacdo de sistemas de modelagem virtual no desenvolvimento de produtos e processos

8 Organismos vivos (plantas, animais e microrganismos) utilizados como biofabricas ou fabricas bioldgicas para producao de moléculas de alto valor
agregado em larga escala e com baixo custo.
8 Area de pesquisa que imita as estratégias da natureza e seus principios criativos unindo funcionalidade, sustentabilidade e estética.
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TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

As tendéncias e tecnologias-chave dizem respeito a
fendmenos sociais ou tecnologicos de alto poder de
impacto, que ja estao estabelecidos, em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados

pelos diferentes elos da area de Biotecnologia.

Essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de dominio das instituicbes, contribuem ou irdo
contribuir sobremaneira para alavancar o desenvolvimento e a competitividade da area.

Mapeadas a partir do processo de construcdo coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o

conjunto de acoes da area de Biotecnologia sao:

-

T

ATIVOS DA BIODIVERSIDADE
BIOETICA E BIOSSEGURANCA
MELHORAMENTO GENETICO
EDICAO GENETICA
TECNOLOGIAS OMICAS

ENGENHARIA DE TECIDOS,
BIOMATERIAIS € ORGAQS

TERAPIAS GENICAS E CELULARES

APLICACOES INDUSTRIAIS
DA BIOTECNOLOGIA

FONTES ALTERNATIVAS
DE NUTRIENTES

NANOBIOTECNOLOGIA

TECNOLOGIAS EM COSMETICA
BIOMIMETICA

EXPOSSOMA E MICROBIOMA
TECNOLOGIAS EM FARMACOS
BIOINFORMATICA
BIOTECNOLOGIA ELETRONICA
INDUSTRIA 4.0
BIORREFINARIA

TECNOLOGIAS DE
PRODUCAO MAIS LIMPA

ECONOMIA CIRCULAR




TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Busca pelo aproveitamento de compostos e matérias-primas oriundos
da biodiversidade para o desenvolvimento de produtos industriais,

ATIVOS DA como higiene pessoal, farmacéuticos, cosméticos e perfumaria. Tais
BIODIVERSIDADE praticas, quando realizadas de forma sustentavel, pautam a base da
Bioeconomia, que insere o Espirito Santo em um patamar de riqueza

em potencial.

Crescente compreensdo e aplicacdo de procedimentos e
regulamentacoes de atividades que envolvam a manipulacdo e o uso
de organismos vivos, objetivando a minimizacéo de riscos para seres
vivos e para o meio ambiente. Tais praticas devem ser realizadas em
consonancia com os principios éticos, morais, sociais e ambientais.

BIOETICAE
BIOSSEGURANCA

Popularizacdo do uso de técnicas de selecdo ou modificacdo de
material genético a fim de obter-se caracteristicas desejadas, como
introducdo de novas propriedades ou melhoria daquelas j existentes.
Tais praticas devem sempre ser pautadas em principios de Bioética e
Biosseguranca.

MELHORAMENTO
GENETICO

Difusao da utilizacdo de técnicas controladas de edicao e introducéo
de genes que conferem as células novas caracteristicas que

EDICAO GENETICA contribuirdo para seu melhoramento ou para o desenvolvimento de
novos produtos, tratamentos e processos. Tais praticas devem sempre
ser pautadas em principios de Bioética e Biosseguranca.

Consolidacdo da aplicacao, utilizacdo e associacao entre as areas
da Gendmica, Transcriptomica, Nutrigendmica, Metaboldmica

TECNOLOGIAS OMICAS e Protedmica, resultantes da integracao entre heranca genética,
transcritos, protefnas e metabolitos de um organismo, compondo
uma analise global dos sistemas bioldgicos.

Surgimento de uma area especifica para a pesquisa voltada a criacdo
ou reconstrucao de novos biomateriais, células, tecidos e 6rgaos,

ENGENHARIA DE compilando conhecimentos das areas de Ciéncia e Engenharia
TECIDOS, BIOMATERIAIS E de Materiais, Ciéncias Biologicas e Ciéncias Médicas. Tem como
ORGAOS expoente a impressado de 6rgéos artificiais a base de biomateriais e

peles artificiais como alternativa ao uso de cobaias animais em testes
laboratoriais.

Intensificacdo do uso de terapias que envolvem procedimentos
de reposicdo de células ou genes defeituosos através de processos
biotecnoldgicos.

TERAPIAS GENICAS E
CELULARES
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Intensificacdo da aplicacdo de técnicas, conhecimentos e processos
que modificam organismos vivos e transformam substancias de
origem organica, a fim de gerar solugdes de escalabilidade, eficiéncia
APLICACOES INDUSTRIAIS e sustentabilidade para a industria. Como exemplo, a indUstria de
DA BIOTECNOLOGIA alimentos e bebidas que vem aumentando o uso de biotecnologia
no aprimoramento da sensorialidade e durabilidade dos produtos,
bem como no desenvolvimento de embalagens biodegradaveis,
dentre outras aplicacoes.

Desenvolvimento de fontes alternativas de nutrientes e alimentos,
como producao in vitro, proteinas derivadas de plantas, carne de
FONTES ALTERNATIVAS laboratorio, algas, entre outras solugoes. Tendéncia decorrente do
DE NUTRIENTES aumento demografico, da reducéo de dreas cultivaveis, da busca por
sustentabilidade e por alimentos mais saudaveis, e da melhoria na

qualidade de vida.

Conhecimento acerca da aplicabilidade da nanociéncia voltada a
Biotecnologia, que busca o desenvolvimento de técnicas, materiais,
substancias e produtos em nanoescala. Destacam-se, nesta area, 0s
compostos encapsulados, que podem ser utilizados na agricultura,
na industria téxtil, em cosméticos, em alimentos, em aromas e em
medicamentos.

NANOBIOTECNOLOGIA

Crescente demanda por avancos na pesquisa, formulacdo e
fabricacdo de cosmeéticos, com inovacdes como: liberacdo controlada
TECNOLOGIAS EM de ativos, novas texturas, biomimética de compostos, cosméticos
COSMETICA multifuncionais e microtargeting. Destaca-se 0 aumento de produtos
que valorizam ativos de origem natural em sua formulagdo, como

extratos, resinas e 6leos essenciais.

Constante utilizacdo da natureza como fonte de inspiracao,
mimetizando-a de alguma forma. Essa area de pesquisa imita
as estratégias da natureza e seus principios criativos unindo

BIOMIMETICA funcionalidade, sustentabilidade e estética. Uma area que apropria-se
bastante da biomimética é a cosmética, com a utilizacdo de “ativos
like"®, alternativa a produtos quimicos alinhada as maiores tendéncias
tecnoldgicas mundiais.

82 O termo se refere a ativos que mimetizam a composicao e beneficios da molécula original, sem necessariamente conter o respectivo produto em
sua composicao, agindo sinergicamente com a férmula. Palavra derivada do inglés like = como tal, utilizada por exemplo em: ativos “Retinol like"e
“Vitamina C like".



TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Desenvolvimento cientifico recente que objetiva comprovar que
cada ser humano possui uma nuvem pessoal de microrganismos,
elementos quimicos e outros compostos — 0 Expossoma. Estudos mais
aprofundados nesta area auxiliardo o entendimento e a prevencéo
de doencas, uma vez que o Expossoma, aliado a diversidade do
Microbioma de cada organismo, auxilia na regulacdo do sistema
imune e protecdo contra invasores. Composicoes biotecnoldgicas
de cosméticos e medicamentos comecam a utilizar-se de tais
conhecimentos a fim de melhorar a eficicia de seus produtos.

EXPOSSOMA E
MICROBIOMA

Avancos em pesquisa, formulacdo e fabricacdo de farmacos

TECNOLOGIAS EM crescem na industria farmacéutica. Destaca-se a exploragao da

FARMACOS farmacogenética, os biofdrmacos e o uso da farmacologia azul -
bioprospeccao de compostos de origem marinha.

Intensificagao do uso de ferramentas da Tecnologia da Informacao
na captacao, organizacao, armazenamento, andlise e distribuicao de
grande volume de dados gerados ou prospectados por pesquisas
biotecnoldgicas. Entre suas aplicacdes estdo a utilizacao de Big Data
& Analytics em banco de dados genéticos e celulares possibilitando
o compartilhamento entre os pesquisadores, assim como a utilizagao
de Inteligéncia Artificial para o processamento de andlises e
diagnosticos.

BIOINFORMATICA

Crescente adocao de conhecimentos da engenharia de sistemas
eletroeletronicos aplicados a utilizacdes biotecnoldgicas e de
salde. Busca desenvolver tecnologias vestiveis® e dispositivos de
diagnostico rapido que sao utilizados para o monitoramento das
varidveis de saude, estilo de vida e ambiente, visando ao suprimento
de informacées e diagndsticos para melhoria da qualidade de vida
da populacao.

BIOTECNOLOGIA
ELETRONICA

Desenvolvimento de modelo de producao industrial inteligente, ou
seja, autbnomo, integrado, flexivel e altamente eficiente. Nesse novo
modelo, também conhecido como manufatura avancada, além de
trabalhar de forma automatizada, maquinas, equipamentos, pessoas,
insumos e produtos terdo a capacidade de se comunicar entre si,
tornando o processo mais agil, independente e seguro. Dentre as
tecnologias e solugdes envolvidas nessa nova forma de producgao
estdo Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial, robotica,
manufatura aditiva, Big Data & Analytics, ciberseguranca, simulacao,
computacao em nuvem, sistemas integrados e realidade aumentada.

INDUSTRIA 4.0

8 Tradugao livre do termo em inglés “Wearables’, representando dispositivos inteligentes inseridos em roupas e acessérios a fim de fornecer
informacdes do usuario ou conectar o utilizador a outras pessoas e dispositivos.
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Intensificagao do processamento industrial que, através da utilizacdo
de enzimas e compostos biotecnoldgicos, converte biomassa em
biocombustiveis, energia, biofertilizantes e bioplasticos. Desponta
como um dos processos mais sustentaveis para o futuro da industria,
gracas a sua eficiéncia e a valorizacdo dos residuos por meio de sua
conversao em produtos.

BIORREFINARIA

Crescente adocao de um conjunto de tecnologias que visam reduzir
os impactos ambientais oriundos dos residuos e rejeitos advindos da
TECNOLOGIAS DE producdo industrial. Busca uma ressignificagao para estes residuos,
PRODUCAO MAIS LIMPA valendo-se de técnicas que propiciam maior eficiéncia no uso de
recursos, como gestdo do ciclo de vida, reuso de dgua e efluentes,

tendo a sustentabilidade como principio norteador.

Intensificacdo de estratégia de producdo e consumo que rompe
com o tradicional modelo econémico linear caracterizado pela
geracdo de grandes volumes de residuos e pelos altos indices de
ineficiéncia e desperdicio. A economia circular propdée um modelo
em que produtos, componentes e materiais sao mantidos circulando
pelo maior tempo possivel na cadeia em ciclos técnicos e bioldgicos.
Residuos de uma determinada producdo, por exemplo, podem ser
reinseridos na cadeia através da aplicacdo da biotecnologia.

ECONOMIA CIRCULAR



B

INTELIGENCIA COLETIVA

INSTITUICAO

Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)

Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES)

E-DNA Servicos e Meio Ambiente/
Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)

Secretaria de Estado da Saude do
Espirito Santo (SESA) — Geréncia de
Vigilancia em Saude (GEVS)

Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) — Laboratério de Biotecnologia
Aplicada ao Agronegdcio (LBAA)

Associacao Brasileira de
Engenharia Sanitdria e Ambiental
(ABES)

Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)

Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai)

Escola Superior de Ciéncias da Santa
Casa de Misericérdia de Vitdria
(Emescam)

Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)

Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo (FAPES)



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO - BIOTECNOLOGIA 2035

NOME INSTITUICAO

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e

16 ELTON MOURA 3 -
Inovacao do Espirito Santo (FAPES)
Universidade Federal do Espirito Santo
17 FABIANO MARTINS
(UFES)
18 FABIO RIBEIRO BRAGA Universidade Vila Velha (UVV)
19 FREDERICO JACOB EUTROPIO Faculdade Multivix
Universidade Federal do Espirito Santo
20 GABRIELA TONINI PETERLE
(UFES)
21 GUSTAVO CARREIRO PINASCO Hacking Health Espirito Santo
22 GUSTAVO RPS Hacking Health Espirito Santo
Escola Superior de Ciéncias da Santa
23 HEBER DE SOUZA LAUAR Casa de Misericordia de Vitoria
(Emescam)
o4 HILDEGARDO SEIBERT FRANCA Instituto Federal do Espirito Santo
(IFES)
5 JAIRO PINTO DE OLIVEIRA Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)
26 JARDEL P. FERREIRA ArcelorMittal
Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES)/Instituto Capixaba de Pesquisa,
27 JOSE AIRES VENTURA S i
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Incaper)
. Empresa Brasileira de  Pesquisa
28 JOSE DILCIO ROCHA .
Agropecudria (Embrapa)
59 JULIANA GAVINI Serwgo' Namongl de Aprendizagem
Industrial (Senai)
PROFIX Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacdo do Espirito
30 LAILA DE OLIVEIRA VAZ OLIVEIRA Santo  (FAPES)/Coordenacao  de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)
31 LAURO ROGER DE MORAIS Universidade Vila Velha (UVV)
Empresa Brasileira de  Pesquisa
32 LEDA MARIA FORTES GOTTSCHALK

Agropecudria (Embrapa)



NOME INSTITUICAO

Universidade Federal do Espirito Santo

(UFES)
34 LUCAS ZANCHETTA PASSAMANI Faesa Centro Universitario
35 LUCIANA DE PAIVA FAPES

Instituto Federal do Espirito Santo
36 MARCELA PEREIRA PAES

(IFES)

DSBio—Servicos e ProdutosInovadores
37 MARIA DIANA CERQUEIRA SALES ,

na Saude
38 MARIANA REIS DE ALMEIDA Concha e Folha
39 MICHELE JANOVIK Hacking Health Espirito Santo
40 MICHELI SOSSAI SPADETO Bio Orquideas

Banco de Desenvolvimento do Espirito
41 MIGUEL PORCARO BARBOSA

Santo (Bandes)
42 ORLANDO B. CALIMAN Espirito Santo em Acao
43 PEDRO HENRIQUE MORAES GUIZARDI Dersalis Healthy Solutions

N F | do Esoiri

m RAYSSA HELENA ARRUDA PEREIRA Universidade Federal do Espirito Santo

(UFES)

Universidade Federal do Espirito Santo
45 REGINA FURBINO VILLEFORT ROCHA

(UFES)

] Universidade Federal do Espirito Santo

46 RENATA ANDRADE AVILA . o

(UFES)/Faesa Centro Universitario
47 RENATE WANKE NP Volta Central de Agricultura
48 RENATO STORANI PESSOA EveryCare Saude

Universidade Federal do Espirito

FES)/Associaca ilei

49 RICARDO FRANCI Santo (U ?)/ ssc_)clla.gao Bra§| eira

de Engenharia Sanitaria e Ambiental

(ABES)

Banco de Desenvolvimento do Espirito
50 RICARDO TEIXEIRA MENDES

Santo (Bandes)

Universidade Federal do Espirito Santo
51 SANDRA VENTORIN VON ZEIDLER

(UFES)

] Insti F | Espiri

5 SAVIO DA SILVA BERILLI nstituto Federal do Espirito Santo

(IFES)
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NOME INSTITUICAO

Servico Nacional de Aprendizagem

53 SINVAL DOS SANTOS MARQUES . .
Industrial (Senai)
54 STELLA MARIA JANUARIA VIEIRA
55 TATIANA FURLEY Aplysia Solucdes Ambientais

Servico Social da IndUstria (Sesi)/
56 TATIANA SAVIATO Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai)

Instituto Federal do Espirito Santo

57 THIAGO DE MELO COSTA PEREIRA

(IFES)/Universidade Vila Velha (UVV)
58 VITOR CELLIA SEIXAS Adcos

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
59 VIVIAN LEITE DE OLIVEIRA ; L

Inovagao do Espirito Santo (FAPES)
60 VLADIA MACIEL HIRLE Concha e Folha



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Abiquifi Associacao Brasileira da Industria de Insumos Farmacéuticos
--------- Awiss  Agéncia Nacional deVighincia Sanitéria
""" S R —————
 BADEPI  Bose de Dados Estatisticos sobre Propriedade Industria
© Bandes  Banco de Desenvolvimento do Espirto Santo
"""""" BNDES  Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
"""""" CAPES  Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
------------ CGEN  Conselho de Gestio do Patrimonio Genético
----------- CNAE  Classificacio Nacional de Atividades Econormicas
T s Comastho Nadonal desosseguanen
T T Comtetonpoacol o
------------ CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
"""""" Conep  Comissio Nacional de Etica em Pescuisz

CROs Contract Research Organizations
""""""" CTal Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
---------- CTNB|oCom|ssaoTecn|ca -l\-l-a-c-i-c;r-\al de Biosseguranca
© DAAQ Disgnésiico Automético Auxiiar de Citologia de Imagem
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IA Inteligéncia Artificial
T e it et e Googata v
------------- s nstiigoes de Cénda Tenologia e novao
----------- deies  Instituto de Desenvolvimento Educacional e Industrial do Espirito Santo
---------- FEs Instuto ederel do Espirto Santo
-------------- 6 ndgoGeogiic
""""" incaper  Instituto Capixaba de Pesquisa Assisténcia Técnica e Extenszo Rura
o P b A s
---------- NT Insuto de novagao Tecnologic
____________ |-,\-l;|------];]-S-t-];l;:[é)-;\]acional da Propriedade Industrial
--------------- PC Clasificscéo Intermacionalde Patentes
T BAA | Laboratorio de Biotecnologia Aplicada a0 Agronegacio
T WeE Microe Pequenas Empresas
MPMEsM|croPequenas e Médias Empresas
--------------- T Nickeo de nowsgio enoliicn
"""""" ocoEOrgamzagaode Cooperaggo e de Desenvolvimento Econdmico
e
_____________ F; &Dpesqwsae Desenvolvimento
------------- o1 P Deserobimerto s hovacto.
-------------- 207 parcerins para  Desenvohimento Produtio
"""""" PINTEC  Pesquisa de Inovagao Tecnoldgica



Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Senai Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Sesi Servico Social da IndUstria

Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado
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ANEXO METODOLOGICO

A. SELECAO DE AREAS CORRELATAS A BIOTECNOLOGIA PARA
FINS DE RECORTE DE DADOS

Considerando a caracteristica multidisciplinar das aplicacbes da biotecnologia, que a torna uma
atividade presente em diversos campos de formacdo e atuagao, mostra-se importante mapear um
leque mais amplo de cursos e areas que possam ser considerados correlatos a biotecnologia, a fim
de melhor dimensionar a base de estrutura e de capital humano que potencialmente pode dar
suporte ao desenvolvimento da biotecnologia em determinada localidade. Na definicao das areas
correlatas a biotecnologia consideradas nesta publicacdo foi usado como base o recorte feito por
Freire (2014) e incluidas adaptagdes regionais.

Areas de conhecimento correlatas a biotecnologia

Cardiologia, Cancerologia, Dermatologia, Agronomia, Fitopatologia, Fitotecnia,
Nefrologia; Alergologia e Imunologia Melhoramento Vegetal, Microbiologia
Clinica, Anatomia Patolégica e Patologia Agricola; Medicina Veterinaria; Zootecnia,

Clinica, Doencas Infecciosas e Parasitarias, Genética e Melhoramento de Animais
Hematologia, Reumatologia; Ciéncia e Domeésticos, Producao Animal e Recursos
Tecnologia de Alimentos, Ciéncia de Florestais e Engenharia Florestal.

Alimentos, Engenharia de Alimentos

e Tecnologia de Alimentos. g S
Ciéncias Biolagicas
Engenharias e Multidisciplinar Biologia Geral, Botanica; Bioquimica,
EE————— Biofisica, Farmacologia, Farmacia;

Engenharia Biomédica, Biotecnologia; Genética; Imunologia, Microbiologia,
Engenharia Quimica e Materiais. Parasitologia, Quimica e Zoologia.

Fonte: FREIRE (2014) e GEOCAPES — CAPES.
Elaboragéo: Ideies/Findes.

As areas em destaque, como Engenharia Quimica, Quimica, Materiais, Recursos Florestais e
Engenharia Florestal, Zoologia, foram incluidas por apresentarem cursos de pds-graduacao com
linhas de pesquisa relacionadas a biotecnologia no Espirito Santo, identificadas como areas
potenciais no desenvolvimento da biotecnologia no estado.
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B. APLICACAO DE FILTROS DE PALAVRAS-CHAVE PARA A BASE
DE DADOS DE GRUPOS DE PESQUISA DO CNPQ

Na base do CNPq, para o total do Brasil apenas 28 grupos de pesquisa sao declarados como area
predominante em Biotecnologia, por isso foi escolhido o método de identificacao por areas de
biotecnologia a partir do nome do grupo e do campo relacionado a sua repercussao. Uma lista
de palavras-chave foi utilizada para identificar os grupos de pesquisa dedicados as atividades de
biotecnologia moderna, baseada na definicao das principais areas de pesquisa e desenvolvimento
associadas as biotecnologias de Bianchi (2012):

> Biossistemas; microfabricacio; > Hibridomas, anticorpos monoclonais

nanobiotecnologia , L
[> DNA recombinante; RNA; gendmica;

Biologia molecular genomas; farmacogendmica; protedmica;
engenharia genética; sequenciamento;
terapia genética; vetores virais

vV Vv

Cultura de células e tecidos; engenharia

de tecidos; fusao celular; vacinas

> Biorreatores; bioprocessamento;
biolixiviacao; biopolpamento;
bioclareamento; biodessulfurizacao;

> Quimica combinatéria/quimica fina biorremediacao; biofiltracao;

fitorremediacao.

> Bioinformatica; biologia de sistemas;
processos bioldgicos complexos

Além da lista acima, na identificacdo dos grupos de pesquisa também foram empregadas as
palavras-chave “biotecnologia”e “biotecnolégico’”
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