AGROALIMENTAR 2035

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA DO ESPIRITO SANTO

AGROALIMENTAR
2035

VISAO 01

Exceléncia em sistemas agroalimentares sustentaveis,
com produtos competitivos e de alto valor agregado

ACOES
FATORES CRITICOS

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

V101 Ampliacdo de programas de atracdo e retencdo de talentos para atuacdo  diferenciacdo de produtos (IGs, certificacdes regionais e marcas coletivas) V112 Promocao de mesas redondas entre consumidores e produtores dos ® V117 Criacao de acordos de cooperagdo com V120 Fortalecimento de programas governamentais ®
no comércio exterior V107 Fortalecimento dos comités publico-privados para o acompanhamento diferentes segmentos dos sistemas agroalimentares ® outros estados para ganho de escala e promogao da e oriundos do Sistema Industria em apoio a ° V123 Instituicio de estratédi iadas d
V102 Aumento da atuagdo da sociedade civil organizada junto aos 6rgaos da eficiéncia da gestdo publica V113 Promocdo de parcerias para o desenvolvimento de um entreposto da ° exportacao de produtos agroalimentares pelos portos ~ modernizacao tecnolégica e organizacional dos sistemas e atracio dnesirlw\yelggcr)neifcf gz:ggacig?&iz:ﬂgciisnai no
- governamentais na proposicao de projetos, programas e planos de trabalho para 108  Mapeamento continuo da cadeia de producao organica no estado cadeia de pesca ° do Espirito Santo agroalimentares ° seto(i g
H H ~ ) ~ . [ ] ~ . ~
ARTICU LACAO E s 5|stema:<, ag}roallmentare.s o ) V109 Promocao de acordos de cooperacao entre ICTIs e empresas dos Vi 14 Prospe;gao de potenciais polos de producdo agroalimentares com . V118 Estabelecimento de uma rede virtual integrada V121  Integracao e ampliagdo do uso de ferramentas ® V124 Monitoramento e avaliacdo do impacto das
INTEG RA(;AO V103 Criacdo de agenda interinstitucional permalnente ey prlomogao de sistemas agroalimentares qualidade e tipicidade regional de ativos e atores dos sistemas agroalimentares de gestao da informacao nos drgaos governamentais ®  acoes desenvolvidas no planejamento estratégico do
produtos regionais c.)rle.n.tados a0 m.ercado naleona € |nternaC|.ona V110 Promocao de didlogos pablico-privados sobre assuntos regulatérios dos V115 Realizacdo de eventos para empresas do setor sobre as oportunidades N V119 Fortalecimento de associacées e cooperativas ~ V122  Promogdo da integracdo do conhecimento e  setor
V1 04 Estudo de viabilidade para implantacao de PPP nas unidades da Ceasado  gjstemas agroalimentares existentes na cabotagem . de organicos em diferentes regides do estado com técnico e da gestdo no processo de transferéncia de ° V125 Uso de tecnologias da industria 4.0 para
Espirito Santo V111  Promocio de eventos técnicos e mercadolégicos em diferentes regides do V116 Realizacao de rodadas de negdcios entre a cadeia de food service e ganhos em escala tecnologia ° otimizacdo de processos da Ceasa
V105 Fortalecimento da Camara Setorial das Industrias de Alimentos e Bebidas  estado para integracio de atores, modernizagao tecnolégica e organizacional dos  Produtores dos sistemas agroalimentares : .
V106 Fortalecimento de associacdes e cooperativas a fim de obter formas de sistemas agroalimentares
= SESI = SENAI = IDEIES == = Sistema = V126 Ampliacio da capacitacio de atores dos V133 Capacitacdo dos profissionais dos sistemas dentre outras estratégias V149 Instituicdo de novos modelos de negécio,como  ® V156 Ampliacdo do uso de técnicas de marketing sensorial V163 Disseminacdo do uso de tecnologias de compra °
= = = FINDES = sistemas agroalimentares em ferramentas e métodos de  agroalimentares para a melhoria na prestacao de servico 141  Elaboracio de estudo de mercado voltado a turismo rural e servicos ecossistémicos, considerandoa ~ ®  como estratégia de diferenciacao e posicionamento dos produtos customizada, gerando atividades comerciais inteligentes e °
gestao e inteligéncia de mercado e atendimento ao~conSL.Jmidc.>r producio organica no Espirito Santo multifuncionalidade do meio agropecuario e agroalimentares do Espirito Santo reducdo do desperdicio °
V127 ~Ampliacdo da oferta de §g|r_vigos de 4 Vi 34|. CO'}(SUUQSO ge |’d$ntslda<tje para produtos V142 Elaboracio de plano de negécios para a V150 .Instgcuilgéo de planc:jde rrrarketingbggm | ® V157 Ampliagao dos programas de garantia de crédito paraos V164 Estabelecimento de investimentos e modelos de °
assisténcia técnica e extensao publica e privada para agroalimentares do Espirito Santo insercio de tecnolodias 4.0 nas oraanizacées de acoes, visando incremento do valor percebido pelos e pequenos empreendedores cooperacio de lonqo prazo para a tecnologia e inovacio nos ° s e .
CO N ST R U A O D E U M A AG E N DA CO N V E R G E N _I_ E desenvolvimento regional no estado, incluindo a V135  Criagdo e acesso a programas de gestdo difergntes portes e ’ : consumidores nos produtos agroalimentares do Espirito V158 Aperfeicoamento dos mecanismos de mérito sist(fmasgagroalimgnt:res P ’ : ° \é; égaIiga?::iglga:;faload;r?de&gg(l)c;agltg&r:?r:fjt{fs)t(reigl?zsafgos
producdo organica profissional para a producao familiar . .. Santo L .
C , V128 Ampliagdo de mecanismos para a reducdo de V136 D Ivi f:i 1do visual e técni V143 .Estfabelea[’nento de novos modglos de negacio, V151 Levantamento das oportunidades de mercado e N (remur]eragao, infraestrutura, entre qutros) para atr'agao € V165 Expansao da producdo agropecuaria em dreas produtivas ~ ® pelas empresas € pélos produtores do estz.ado
PA R A A A R M A R A residuos de agrotéxicos e antibiéticos nos sistemas T e G e e com maior interaco e conectividade, alinhados ao informacdes estratégicas do setor no ambito estadual *  retengdo de recursos humanos nos sistemas agroalimentares ndo utilizadas para o cultivo e a criagdo ¢ V171  Consolidacao de plano de marketing voltado ao
C D S E TO i S E G E N TO E E cU LTU RA G ESTAO E N 9 valorizando a territorialidade dos produtos agroallmentares protagonismo dos consumidores omnichannel ¢ ) ° V159 Aumento naimplantacio dos modelos de gestio de i ) ) N incremento de valor dos produtos agroalimentares do
r agroalimentares V137 Desenvolvimento de estratégias de V144 Fortalecimento do cooperativismo e do V152 Promocao da oferta de servicos alinhados a . lidad dp i s ; ; Ig V166 Fortalecimento de programas de lideranga inovadora nos Espirito Santo
EMPREE N D E DO RISMO V129 Ampliacdo de prémios a iniciativas inovadoras e  comercializacdo entre a cadeia produtiva que atribua L . pe o . produtos diferenciados em atendimento a cadeia de qualidade € seguranca dosa Imentos Internacionalmente sistemas agroalimentares ° V172 Fortalecimento de qovernanca barticipativa
0 : R E Acvi F da Industria do Espirito S 2 4 . associativismo voltado a producao e ao comércio regional ) e reconhecidos ) governanca p p
projeto otas Strateglcas para o uturo da Industria do SpIrItO anto 2035 ¢ o0 empreendedoras voltadas ao setor valor de compra baseado na qualidade ] ’ ) food service V167 Integracdo e ampliacio do uso de ferramentas de gestao ® para o incremento dos polos regionais de produtos
desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro do Estado do Espirito Santo V130 Am_pliagéo de solucdes em business intelligencg V138 Desenvolvimento de incubadoras, aceleradoras, X;figa d';c;rit:tlgrc;zggz?odszte;rt'dades representativasem 5.} Promogéo de assessorias especializadas em °® V160 anshtwgao de equipes mult|d|SC|pI|na.res para o da informacao e controle da producio, acessiveis aos produtores ° agroalimentares
2035 e faz parte do programa Industria 2035. para 0 monitoramento do comportamento do consumidor - parques e condominios tecnolégicos V146 Imblantacio de sist d idad gestao de negdcios ° Fiesgnyolwmento de cultura de seguranca de alimentos nas familiares o V173  Incremento da participagdo no mercado de
em atendimento a novas demandas de mercado V139 Desenvolvimento de novos modelos de negécio ms an ?gao €sis emgs. edqua \dade € V154 Utilizacao de ferramentas de Inteligéncia e instituigdes do setor V168 Intensificacio d i< de divulaacio d dut o produtos agroalimentares com praticas de bem-estar
As Rotas Estratéaicas V131 Atuacio dos empresérios do setor junto ao para aproximacao entre consumidores e produtores, seguranca dos a |men:fos nacadela de pesca Artificial (IA) e Big Data & Analytics na gestao de e V161 Desenvolvimento de embalagens com inserco de _ 'ntensificacao dos canals de divuigacao dos produtos . animal alinhadas as demandas globais de proteina animal
- 9 governo para ampliar negociacoes e acordos internacionais visandg maior engajamento e vinculo com o sistema V147 Imp!ementagao de medidas de complianceno  processos produtivos dos sistemas agroalimentares e atributos de design decorrentes da analise de mercados-alvo agroalimentares do Espirito Santo .
2035 propdem a V132 Aumento da abrangéncia de mercado das produtivo agroalimentar setor Agroalimentar V155  Utilizacio de modelos de crowdsourcing para o distintos V169 Realizacdo de benchmarking internacional em mercados 4
construcao de uma 7 . ‘.ﬁ:.‘ . MPMEs. por meio da utilizacdo de canai§ Qigitais de V140 .Difuséo de modelos cje vanrizagégode Qrodutos V1 4$ Incrementq c{a pro@ugéo de alimentos 3 viabili;ar inovacoes em produtos e servigos no setor e V162 Desenvolvimento de modelos de gestdo de marca relevantes sobre as politicas de internacionaliza¢ao N
trajet6ria especifica para A ;:4 comunicacao e novos modelos de negécio regionais, como marcas coletivas, IGs, certificacoes, considerando a aptiddo agricola dos solos do Espirito Santo  Agroalimentar e inovadores em produtos do Espirito Santo .
o desenvolvimento de INDUSTRIA "'#
2035 4 V174 Ampliacdo da oferta de cursos de V179 Aprimoramento de campanhas de V183 Capacitacao de fornecedores V188 Mapeamento da demanda empresarial conhecimento e tecnologias do setor

cada setor portador
de futuro do estado

Futuro -'A'EF!D»\UMEH.

capacitacdo em saude e seguranca do trabalho
para colaboradores das instituicdes dos

por cursos de formacao dos sistemas
agroalimentares

esclarecimento para consumidores sobre a
importancia da qualidade e seguranca

regionais dos sistemas agroalimentares para
atuagao em processos de licitagao e compras

V198 Ampliagao da capacitagdao de mao de
obra voltada a industria 4.0 em atendimento

V1103 Aperfeicoamento da politica de
formacéo bilingue e metodologias baseadas

V1107 Formacao de capital intelectual
para atuacdo na transferéncia de tecnologia,

V194 Realizacdo de campanhas para
sensibilizacdo da populagdo em relacdo a

ESPIRITO

R0 S Ear ] (¢
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e a articulacao entre ! SANTO B - _,-j-:gu | <= sistemas agroalimentares dos alimentos governamentais V189 Oferta de cursos de formagédo técnica  importancia de iniciativas de treinamento e as demandas dos sistemas agroalimentares em oficinas de aprendizagem para Ensino intercambio e construcao coletiva do

A

Fundamental e Médio

V1104 Atualizacao de perfis profissionais,
desenhos curriculares e cursos das ocupagoes
existentes de acordo com as necessidades

parceiros estratégicos K . ‘ em consonancia com a demanda empresarial
para a construcao do =u-m.m. o %

V190 Profissionalizacao da gestao e da
sucessao em empresas familiares dos sistemas

capacitacao profissional
V195 Realizagdo de treinamentos de Boas
Praticas Agricolas e seguranca dos alimentos

conhecimento

\

V175 Ampliagcdo de campanhas de
sensibilizacdo e esclarecimento em relagéo ao
consumo de alimentos funcionais e alimentos
para fins especificos

V184 Capacitacdo dos agentes de 6rgaos
fiscalizadores para a padronizacao do
entendimento de critérios da legislacao

V180 Aumento da divulgacao de acoes
voltadas a saude e seguranca alimentar
realizadas nos sistemas agroalimentares

V199 Ampliacdo de capacitagao in company
para a melhoria de produtos e processos
V1100 Ampliacao de cursos de mestrado

V1108 Formacdo de profissionais para

andlise de dados patentarios como estratégia Vi

Estabelecimento de um
processo sistematizado de metodologia

futuro desejado rs V181 Aumento de capacitacio para V185 Fortalecimento das unidades moéveis agroalimentares voltados a produgdo primaria L . :
' . redesign de pr , componen . o U HO1
® ® ED UCACAO V176 Amoliacio de proaramas d . pacitacao p: do Sistema S para servicos d itaca . , . " e doutorado profissionais para os sistemas atuais e futuras do setor de redesign de produtos, componentes e prospectiva para atualizacdo e criacao de
2 = ) pliagao de programas de produtores rurais sobre a potencialidade da 0 >istema > para servicos de capacitacao V191 Promocgao de acordos cooperativos V196 Reestruturacdo dos cursos de formacéo agroalimentares : ) materiais dos sistemas agroalimentares erfis profissionais. desenhos curriculares
treinamento e desenvolvimento profissional  agregacéo de valor de seus produtos profissional interestaduais entre instituicbes de ensino de profissionais em consonancia com os ODS V1101 Ampliac lizacio d V1105 Aumento daimplantacao de V1109  Insercio da tematica relacionada a gcursgs ara 0 setor no estado
INDUSTRIA 2035 SETORES PORTADORES DE ROTAS ESTRATEGICAS PARA para a cadeia de pesca e subprodutos V186 Fortalecimento do Programa Nacional ~ profissionalizante V197 Revisio da grade curricular dos o tr)n;ln |a§30 e itléla izagao o; ) programas de seguranca, satide e qualidade SN circjlar da tematica relacionad p
AL AT @ ER e QANIHOIA VUL V177 Ampliacao na oferta de cursos de de Alimentacéo Escolar (PNAE) junto a V192 Promocao de ciclos permanentes de vaiores de bolsas de estudo para gracuacao  de vida para os trabalhadores nas instituicoes J

cursos de graduacao e pds-graduacao em
atendimento aos novos modelos de negécio,
com capacidades interdisciplinares, inovadoras
e empreendedoras

V182 Aumento de cursos de capacitagao

para professores da educacdo basica e
profissionalizante sobre producao e consumo de
alimentos no contexto de seguranca alimentar

e pds-graduacao relacionadas ao setor
Agroalimentar

V1102 Ampliacdo na oferta de cursos de
nivel superior na regiao norte do estado

ESPIRITO SANTO 2035 DO ESPIRITO SANTO 2035

dos sistemas agroalimentares

V1106 Criagdo de oportunidades e
incentivos para reten¢do de pesquisadores
que retornam de programas internacionais

V1110 Promogdo de cursos de
capacitacao relacionados ao bem-estar
animal para profissionais multiplicadores de
conhecimento técnico

qualificacdo com énfase na area de laticinios

V178 Ampliacdo de programas de parcerias
e bolsas de estudo para intercambio de alunos
em graduacdo e pds-graduacao

educacao basica
V187 Inclusdo de tematicas relacionadas ao

meio ambiente (normas e regulamentagbes) em
cursos de capacitacdo para prestadores de servico

qualificacdo e capacitacdo profissional em
relacdo as tendéncias tecnoldgicas do setor

V193 Promocdo de programas de
intercambio e cooperacao para transferéncia de

O QUE PRETENDEMOS ALCANCAR COM
ESSA INICIATIVA?

V1112 Ampliagao da oferta e qualidade dos servicos de assisténcia
técnica para equipamentos que exigem manutencao especializada

V1121 Ampliagdo de projetos de PD&I de produtos agroalimentares
do Espirito Santo para a diversificacdo de mercados

V1130 Desenvolvimento de tecnologias para possibilitar praticas
sustentdveis na producao de alimentos

desenvolvimento de alimentos funcionais
V1144 Aumento de linhas de crédito e

V1137 Ampliagao de linhas de pesquisa
relacionadas a ingredientes naturais para

V1150 Estabelecimento de agenda de eventos
técnicos e setoriais entre academia, governo,

A partir da construcao coletiva do projeto Setores Portadores de Futuro 2035, 0
passo subsequente compreende a reflexdo prospectiva para cada setor, segmento e
area com o objetivo de:

Desenhar visdes de futuro para os setores, os segmentos e as dreas selecionados
como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das visdes de
futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para a
concentracdo de esforcos e investimentos.

_(. _/‘ _/. _/.\

COMO LER O MAPA

O roadmap é uma representacao grafica simplificada que
auxilia na comunicacao eficaz das intencdes estratégicas.

O presente mapa sintetiza os resultados da publicacao:

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Espirito Santo.

VISAO DE FUTURO

Explicita o posicionamento
a ser alcancado para o setor

Agroalimentar considerando o

horizonte temporal de 2035.

SETOR AGROALIMENTAR

PD&I E TECNOLOGIA

POLITICA DE ESTADO

V1113 Ampliagdo de editais de PD&I de fluxo continuo para suprir
demandas e ofertas voltadas aos sistemas agroalimentares

V1114 Ampliacdo de linhas de pesquisa multidisciplinares e
interinstitucionais relacionadas a produgao organica no estado

dade para a praticade V1124 Ampliagcao e aprimoramento de ciclos de hackathons voltados
a estratégias de inovacao para producao agroalimentar

bolsas de graduacdoe V1125 Aumento de PD&I de fontes alternativas de proteinas por

V1115 Ampliacdo de parceria empresa-universi
residéncia industrial

V1116 Ampliacao de parcerias para a oferta de
pds-graduacao para pesquisas no setor produtivo

V1117 Ampliagcdo de PD&I de alternativas para a reducao de sédio,

acucar e gordura em alimentos

V1118 Ampliacdo de PD&I em geracao e cogeracao de energia e

biofertilizantes para os sistemas agroalimentares

V1119 Ampliacdo de PD&I relacionada a produgao de

hortifruticultura representativa no estado

V1120 Ampliacdo de praticas de controle biolégico de pragas,

doencgas e plantas invasoras

V1158 Adequacéo dos instrumentos de
aplicacao da Lei Estadual de Inovagao com base na
Lei Federal n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016

V1159 Ampliacao das atividades de extensdo
rural, voltadas as culturas de hortifrutigranjeiras
e especiarias

V1160 Ampliagao de acesso a tecnologias
que possibilitem praticas sustentaveis a
agricultores familiares

V1161 Ampliacdo de linhas de fomento
para promogao de eventos relacionados ao
setor Agroalimentar

V1162 Ampliacao de linhas de incentivo

com tipicidade e regionali

de produtos

meio da biotecnologia

outros, para os atores dos

base no conceito de food design, a partir da biodiversidade do estado

energia para adequacao a gestao do campo
V1166 Criacao de linha de financiamento para
investimentos em infraestrutura pés-colheita

V1122 Ampliagéo de projetos em PD&I na comprovacédo de produtos

V1123 Ampliacdo do uso de andlise sensorial no desenvolvimento

V1126 Credenciamento de laboratérios do Espirito Santo na Rede
Nacional de Laboratérios Agropecuarios do Mapa

V1127 Criacdo de projetos de vigilancia tecnoldgica para o setor

V1128 Desenvolvimento de estratégias de transferéncia de
tecnologia via Incaper, Idaf, Senai, Senar, Sebrae, Embrapa, dentre

V1129 Desenvolvimento de produtos com alto valor agregado, com

V1131 Desenvolvimento e implantagao de tecnologias de gestao
da dgua (microirrigagdo, dessalinizacdo, polimeros pulverizaveis,
hidroponia e aeroponia), na produc¢ao de alimentos

V1132 Elaboragao do plano de negdcio para a andlise da viabilidade
técnica da implantagao do Instituto de Tecnologia de Alimentos e Bebidas
no Espirito Santo

V1133 Formacao de grupos multidisciplinares com atuag¢ao na cadeia
animal e vegetal, para aumento da disponibilidade de alimentos com
compostos bioativos

V1134 Promocao de linhas de fomento em PD&l voltadas a
embalagens sustentaveis e biofilmes produzidos por meio de
reciclagem e reutilizacéo de residuos

V1135 Realizacdo de acordos de cooperagdo para uso compartilhado
de infraestrutura entre instituicdes de pesquisa e empresas dos
sistemas agroalimentares

V1136 Realizagdo de benchmarking nacional e internacional sobre

dades

sistemas agroalimentares

utilizacao na industria de alimentos e bebidas

V1138 Ampliacao de PD&I de novos produtos
e experiéncias alimentares combinando a ciéncia
e tecnologia de alimentos com técnicas de
gastronomia

V1139 Ampliagdo de programas de PD&I
relacionados a fertilizantes alternativos, visando
menor impacto ambiental na producao

V1140 Ampliagdo de programas em PD&l para
aindustria 4.0

V1141 Aprimoramento de PD&I de alimentos
alinhados a tendéncia de clean label

V1142 Aumento da aplicacao de biotecnologia
na producao de moléculas e processos de
interesse agropecuario e industrial

V1143 Aumento da utilizacao de subprodutos

financiamento especificas para PD&I nos sistemas
agroalimentares

V1145 Aumento de PD&I aplicado a produgao
de novos agucares bioativos e edulcorantes, para
prevencao de doencas cronicas nao transmissiveis
influenciadas por hébitos alimentares

V1146 Aumento de programas de incentivo
para PD&I de embalagens reciclaveis, reutilizéveis,
biodegradaveis, ativas e inteligentes para os
sistemas agroalimentares

V1147 Criacao de laboratdrios abertos para
PD&I com foco nas especificidades regionais

V1148 Criacdo do Instituto de Tecnologia de
Alimentos e Bebidas no estado do Espirito Santo

V1149 Desenvolvimento de produtos com
propriedades funcionais a partir do monitoramento

sociedade civil e empresarios para definir novas
estratégias e compartilhar os avangos dos
sistemas agroalimentares

V1151 Incremento da personalizagdo de
produtos por meio do uso de tecnologias e
ferramentas digitais, como Big Data & Analytics,
Inteligéncia Artificial (IA), dentre outros

V1152 Inovagao na elaboragéo de produtos
prontos e semiprontos para consumo, alinhados a
saudabilidade, praticidade e conveniéncia

V1153 Promogdo da escalabilidade de
pequenos e médios produtores por meio da
difusdo de solucdes tecnoldgicas

V1154 Utilizacdo de tecnologias e sistemas
logisticos inovadores para a garantia de qualidade
e seguranca dos alimentos na cadeia de pesca

V1155 Desenvolvimento de ingredientes
bioativos para aperfeicoamento de formulagdes
sinérgicas e sistemas de transporte por meio de
nano e microencapsulamento

V1156 Expansao do uso da bioinformética em
atendimento a transformacéo digital do setor

V1157 Incremento de PD&I de alimentos e
bebidas personalizadas por meio da nutrigendmica

incentivo a adesao ao Certificado Especial de
Identificacao e Producao (CEIP)

V1175 Desenvolvimento de programas de

V1167 Criacio de mecanismos de compensacdo apoio a capacitacao dos recursos humanos dos

de tributos para a transicdo de processos
produtivos convencionais a produ¢ao organica
V1168 Criacdo de programa de atracao e
retencao de empresas de base tecnoldgica,
startups, spin-offs

V1169 Criacdo de programa de valorizacao da
cadeia de produtos agroalimentares regionais

V1170 Criacdo de programa estadual de
incentivo a emissao de notas fiscais

sistemas agroalimentares

V1176 Desenvolvimento de programas
de apoio ao processo de modernizacdo das
empresas dos sistemas agroalimentares

V1177 Divulgagao do potencial industrial do
estado para atracdao de negécios

V1178 Estabelecimento de programas de
apoio a certificacdo de empresas e produtores
organicos

PD&lI e tecnologias para os sistemas agroalimentares

agricultores familiares

V1183 Fortalecimento dos 6rgdos estaduais

e municipais para a fiscalizacdo da Portaria
Conjunta SEAG/SESA Ne 1-R, de 24 de novembro
de 2017

V1184 Implementacao do Sistema Unificado
de Atencdo a Sanidade Agropecudria (Suasa)
no estado

V1185 Intensificagdo da fiscalizacdo e
avaliacdo da conformidade quanto a presenca de
residuos, contaminantes, antibidticos e aspectos
de fraude em alimentos para importagdo e
exportacao

do setor com investimentos em infraestrutura e
recursos humanos

V1190 Otimizagdo dos processos de
fiscalizagdo do Corpo de Bombeiros Militar
V1191 Priorizacao de produtos regionais em
licitacbes e compras institucionais

V1192 Promocdo do desenvolvimento de
sistemas de integracao de aviarios

V1193 Reativacao e reestruturacao dos postos
estaduais de fiscalizacdo sanitdria nas fronteiras
do estado

V1194 Reducao dos entraves burocraticos para
importacao de maquinas e equipamentos

agroindustriais com propriedades nutritivas no

V1198 Ampliacao das atividades

de extensao rural voltadas para a
sustentabilidade, competitividade e
agregacao de valor

V1199 Ampliagao de linhas de
financiamento orientadas a geracao
distribuida de energias renovéveis no estado
V1200 Ampliagdo de linhas de
financiamento voltadas a qualidade e
seguranca dos alimentos para aumento da
competitividade

V1201
o desenvolvimento de insumos no estado

Ampliacdo de linhas de fomento para

de tendéncias e demandas mercadoldgicas

V1205 Aprimoramento de programa de
incentivo ao aproveitamento de residuos
dos sistemas agroalimentares na geracao e
cogeragao de energia

V1206 Aumento de linhas de crédito e
financiamento voltadas a agroindustrias
familiares

V1207 Avaliacao e regularizacao da
situacdo fundiaria dos agricultores familiares

V1208 Criacdo de programa de incentivo
para criadores visando a adogdo de sistemas
produtivos que proporcionem maiores niveis
de bem-estar animal

V1212 Digitalizacao e integragao do
sistemas de dados dos 6rgéos de fiscalizacdo
do setor

V1213 Fortalecimento de politicas para
aumento do market share dos produtos
do Espirito Santo no mercado nacional e
internacional

V1214 Implantagdo de laboratérios de
analise no Espirito Santo, certificados pelo
Mapa, por meio de politicas de apoio publico
e privado

V1215 Instituicado de programa de
capacitacao para legisladores voltado aos

V1219 Aprimoramento de
politicas publicas para uma
gestao eficiente dos recursos
hidricos no estado

V1220 Continuidade dos
programas voltados aos
sistemas agroalimentares que
perpassem gestdes publicas

iac3 : ; V1221 Criagao de politica de
% AGROALIMENTAR 2035 para instalacdo de fornecedores de ovos V1171 Criacdo de programas para capacitacao, V1179 Estabelecimento de programas de V1186 Investimento em gestao sistémica de V1195 Regulamentacio da Lei ne 13.680, Xgeigg ; téggllgé?aos ﬂee E:)?gtraag]:s;dos V1209 Defesa ple _interesse para a revisao sistemas agroaI|m~entares incentivo parag 3 impIF;ntagéo
;E Feeenc nerodonol a9 famtomoce g cae com e . galados no estado atracdo e retencdo de jovens produtores nos apoio a producédo cacaueira recursos hl'dricos{ v~isando tratamento, reuso, de 14 de junho de 2018, sobre o processo de para aimplementacao de sistemas de dos itens financidveis na linha BNDES Finame V1 2.1 6 Prqmogao de programas para o de 4reas de PD&I voltadas a
= ACOES V1163 Aprimoramento da gestao de recursos ~ sistemas agroalimentares V1180 Fomento a formalizacio da cadeiada  [igacao de precisdo e fertirrigacdo na agricultura  fiscalizacso de produtos alimenticios de origem rastreabilidade V1210 Desenvolvimento de politicas cultivo de alimentos em espagos ociosos industria 4.0
P e ——————— ey ————— hidricos alinhada ao Plano Estadual de Recursos V1172  Defesa de interesse para a reducdono  pesca no Espirito Santo V1187 Mapeamento e diagnéstico da situacdo animal produzidos de forma artesanal V1203  Aprimoramento das acoes visando a reducdo da dependéncia de V1217 Revisdo da politica tributéria
Explicitam as Hidricos do Estado do Espirito Santo (PERH/ES)  tempo de registro de novos agroquimicos V1181 Fomento a formalizacio dos atual do setor de pesca e aquicultura V1196 Revisdo da legislacio para estaduais e municipais com envolvimento insumos importados estadual para a equalizacdo de impostos com

INDUSTRIA DO CAFE

iniciativas de curto,
médio e longo prazos
necessdrias para a
transformacao da
situacao atual e o

V1164 Aprimoramento do controle fito e
zoossanitérios de acordo com os programas
implementados pelo Mapa

V1165 Avalicdo do modelo de tarifagdo da

V1173 Desburocratizagdo dos programas
de crédito para instituicdes dos sistemas
agroalimentares

V1174 Desenvolvimento de programa de

profissionais e das empresas dos sistemas
agroalimentares

V1182 Fortalecimento do Programa de
Aquisicao de Alimentos (PAA) junto aos

V1188 Otimizacdo da fiscalizacao via
Secretaria de Estado da Fazenda do Espirito
Santo (Sefaz)

V1189 Otimizacdo do processo de fiscalizacdo

possibilitar a operacao de cabotagem por
embarcagdes estrangeiras

V1197 Reviséo e atualizacdo da rotulagem
geral e nutricional de alimentos

interinstitucional no ambito da Politica
Nacional da Alimentacao e Nutricao (PNAN)

V1204 Aprimoramento de programa de
incentivo a internacionalizacao para MPMEs

V1211 Desenvolvimento de programa de
incentivo a obtencao de IGs, certificacdes
regionais e marcas coletivas

outros estados

V1218 Revisdo dos tramites burocréticos e
da legislacéo, por meio de comités tematicos,
considerando a evolugdo tecnolégica do setor

caminho em direcao a V1222 Adocéo de novas tecnologias para a conservacao do solo V1233  Desenvolvimento de programa para a sensibilizacio e conscientizaciode V1243 Insercao de temas relacionados ao bem-estar animal em eventos e féruns V1253 Adocdo de sistemas de coleta,.a,rm-azenamento~e analise V1260  Criagdo de programa para intensificar a adogao de
visdo de futuro. V1223 Adocdo de praticas de biosseguridade em relacio a destinacdo de consumidores da producéo sustentavel de alimentos de discussdo que abordem boas praticas na agropecuaria de dgdos para momtgrar ? con.trolar variaveis dg producéo, como: embalagens blodlegradavAels. e compostdveis para acondicionamento
ACOES TRANSVERSAIS AS VISOES DE FUTURO residuos nos sistemas agroalimentares V1234 Difusio da responsabilidade compartilhada peIo ciclo de vida dos V1244 |nten5]ﬁcagéo da adogéo de sistemas integrados de produgéo (agricu|tura, qualldade do SO|O, Irrigagao, cllma, presenca deinsetos e pragas e descarte de residuo organico o
V1224 Ampliagéo da elaboragéo de relatérios de sustentabilidade pelas produtos e peIa Iogistica reversa junto a populagéo, ao setor privado e pl]blico pecudria e florestas) para a gestao eficiente de insumos e recursos naturais V1254 Amplia(;éo de alternativas tecnol(’)gicas para cultivos V1261 Desenvolvimento de novos modelos de neg()cio orientados V1 268 AmP“aGaO de
instituicdes dos sistemas agroalimentares V1235 Elaboracio de politicas para economia circular nos sistemas V1245 Levantamento de oportunidades para ciclos fechados de produgao protegidos e automatizados de alimentos, como alternativas paraa  a transicao da economia linear para a economia circular no setor pesquisas de melhoramento
V1225 Ampliacdo de fomento a PD&I para a maximizacdo da recirculacdo dos agroalimentares do Espirito Santo (simbiose industrial) agricultura periurbana e urbana V1262 Desenvolvimento de produtos e sistemas agroalimentares gg?:r?vcc?l\?i?’r@r?to de plantas
subprodutos agroalimentares V1236 Fomento a programas que promovam a tran,sigéo de sistemas de V1246 Organizacao de eventos técnigos e mercado!égicos em diferentes regides V1255 Ampliacio de empresas com certificacio em préticas de baseados no conceito quality turn resistentes a estresses abigticos
V1226 Ampliagao de parcerias, com gestao integrada de residuos, voltadas a produgdo atuais para uma agropecuaria mais sustentavel no estado do estado sobre s~ustent'ab|I|dade nos sistemas a'groahmenﬂtares ) ) sustentabilidade para a comercializacio de seus produtos V1263 Disseminacdo das informacdes sobre caracteristicas e ativos e bidticos
TENDENCIAS € ' ACOES B o e [, 1237 Foreledmentedouac dasodedodo dleganizada oo o531 247 Prorocide lha e foment par  nplantach e gesiode 1405 1255 pmpiagiodelinhas defomeno pararrefaras vodas 3 rodue agrosimenar cconom cclrnosulose s+ V1269 Amplcandeprjets
FATORES CRITICOS SUSTE NTABI LI DAD E V1227 Ampliagdo do uso dq biofertilizantes de acordo com a regulamentacao g S,naa .Q 9 : G . ) _ : aF ; . a0s sistemas agroalimentares embalagens em PD&I para o uso de.lnsetos
TRANSVERSAIS adequada para as culturas agricolas V1238 Identificagdo dos intermediarios do fluxo reverso para implantacao da V1248 Prospecgdo de tecnologias sustentaveis para os sistemas agroalimentares na producao de ingredientes

TECNOLOGIAS-CHAVE DE SUCESSO

Traduzem questoes
centrais que precisam ser
trabalhadas por meio de
acoes transformadoras.

Dizem respeito a temas que

ja estao estabelecidos, em
andamento ou emergentes e
que necessitam ser dominados
pelos diferentes elos do setor
Agroalimentar.

Propostas durante o
processo de roadmapping
para solucionar questoes do
setor, que sdo comuns ao
Agroalimentar e a Industria
do Café.

V1228 Aprimoramento de programas de manejo de dgua, dentro de uma
mesma bacia hidrogriéfica, que integram o meio agropecuario e urbano

V1229 Aumento de produtores e empresas com certificacdo organica no estado
V1230 Criacao de plataforma compartilhada de boas praticas de

sustentabilidade nos sistemas agroalimentares

V1231 Criacdo de programas de incentivo para
valorizacao dos produtos e subprodutos do setor

V1232 Desenvolvimento de programa de sensibilizacdo e mobilizacao dos atores V1242
dos sistemas agroalimentares para ado¢ao do modelo de economia circular

V1239

V1240

logistica reversa nos sistemas agroalimentares

Identificacao e fiscalizagdo de pontos de despejo de esgoto em dguas
pluviais e rios para evitar contaminac¢do do solo e da dgua

Implementacéo de praticas de Producao e Consumo Sustentaveis (PCS)

nos sistemas agroalimentares

aimplantacio de projetos de V1241

Implementacéo de tecnologias de tratamento e reuso de dgua nas

industrias dos sistemas agroalimentares

Incentivos a vendas a granel de produtos agroalimentares para o
consumidor final em consonancia com a legislagdo especifica

no Espirito Santo

com os ODS

V1 251
produtivos de alimentos

V1249 Reestruturagdo das atividades dos sistemas agroalimentares em sinergia

V1250 Revisdo das politicas de reflorestamento e de gestdo hidrica
Utilizacao de tecnologias de producdo mais limpa (P+L) nos processos

V1252 Utilizacao do modelo Short Food Supply Chain, possibilitando maior

competitividade e sustentabilidade nos sistemas agroalimentares

V1257 Ampliacdo de programas de PD&l voltados ao processo de
transformacéo de residuos agroindustriais em novos materiais

V1258 Ampliacao do uso de solug¢des em business intelligence para
sistematizacao, analise e divulgacdo dos inventarios de residuos das

empresas agroalimentares

V1259 Aumento da atuacao da sociedade civil organizada, junto
aos 6rgaos governamentais para a aprovacgao de Projetos de Lei (PLs)
necessarios para fomentar a doacao de alimentos

agroalimentares
V1265

V1264 Elaboragdo de plano de logistica reversa nos sistemas

Incremento de PD&I para maximizar a vida util dos produtos,
componentes e materiais dos sistemas agroalimentares

V1266 Revitalizagdo de areas produtivas degradadas

do desperdicio

V1267 Utilizacao de embalagens ativas e inteligentes para a
extensdo da vida util de alimentos, seguranca alimentar e reducao

e produtos para alimentacao
humana e animal

V1270 Disseminacao do uso
de embalagens biodegradaveis
e compostaveis para o
acondicionamento e descarte
de residuo organico




SETOR

AGROALIMENTAR

Agricultura, pecuaria e
servicos relacionados
Pesca e aquicultura

Fabricacao de

produtos alimenticios

Fabricacao de bebidas

Comeércio atacadista de matérias-primas

Comercio por atacado,
exceto veiculos
automotores e motocicletas

AGROALIMENTAR 2035

O setor Agroalimentar inclui

0 conjunto de atividades de
producao,
distribuicao dos produtos de
alimentos e bebidas e esta
presente nos 78 municipios

transformacao e

do Espirito Santo.

agricolas e animais vivos

Comércio atacadista especializado em
produtos alimenticios, bebidas e fumo

I_I_T_I
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Comércio atacadista ndo especializado

(de alimentos)

FUTURO DESEJADO:
ONDE QUEREMOS ESTAR EM 2035°

O reconhecimento da Industria do Café como parte integrante do setor Agroalimentar —
no que tange a agricultura, fabricacdo e comercializacdo — contribuiu na inclusao desse
segmento no roadmap. Assim sendo, este mapa contempla os fatores criticos e as acoes
relacionadas aos sistemas agroalimentares, mas resguarda as peculiaridades da IndUstria do
Café ao designar uma visao de futuro especifica para o segmento.

SETOR AGROALIMENTAR

Exceléncia em sistemas agroalimentares

sustentaveis, com produtos
competitivos e de alto valor agregado.

INDUSTRIA DO CAFE

Referéncia internacional na producao e
transformacao de café com origem e identidade
do Espirito Santo para mercados diferenciados.

TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE
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Blockchain
IndUstria 4.0

Automacao
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@ Biotecnologia

e Fontes Alternativas
de Nutrientes

® Inovacbes em Embalagens

Avancos em Processos
de Conservacao

Big Data & Analytics

Fazendas Inteligentes
Eficiéncia Energética

Economia Circular

Combate as Perdas
e ao Desperdicio

Logistica Reversa
Economia Colaborativa

Producao Local e Hiperlocal

Novos Comportamentos o
de Consumo
Novas Estratégias o

de Marketing ™~
Alimentacdo Personalizada @

Seguranca Alimentar
e Nutricional Y

Selos, Certificacbes e ¢
Propriedade Industrial
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As especificidades metodoldgicas e os resultados
completos do planejamento de longo prazo para o setor
Agroalimentar estao disponiveis em:
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FATORES CRITICOS

CULTURA E GESTAO

EMPRESARIAL

MERCADO

PD&I E RECURSOS

HUMANOS

POLITICA PUBLICA

INFRAESTRUTURA

E LOGISTICA

AGROALIMENTAR 2035

Referéncia internacional na producao e transformacao de cafe com origem
e identidade do Espirito Santo para mercados diferenciados

V201 Adesdo de empreendimentos a selos de praticas de
fair trade na producao in natura e industrializada

V202 Ampliacao da participacao do café do Espirito Santo
em campeonatos e prémios mundiais

V203 Ampliacdo de consultorias especializadas em normas  0s players do setor cafeeiro e o segmento publico
técnicas e exigéncias internacionais para o setor cafeeiro
V204 Ampliagdo de missdes em feiras e eventos
internacionais e nacionais do setor cafeeiro

V205 Ampliagdo do nimero de salas de prova para
classificacao e precificacao de cafés

V206 Ampliacdo do uso de tecnologias de rastreabilidade e
coleta de dados no setor cafeeiro

V207 Ampliacdo dos canais digitais para interacao e
divulgagdo de oportunidades de negdcios para empresas do
setor cafeeiro

regional no estado

necessidade do mercado
V211 Articulacdo de associagdes e cooperativas

mercados internacionais

V241 Ampliagdo da participacao de produtores e cooperativas de café do Espirito Santo em clubes de assinatura

V242 Amplia¢do do nimero de produtores com certificacao organica no setor cafeeiro

V243 Ampliagdo do uso de técnicas de marketing sensorial como estratégia de diferenciacdo e posicionamento dos produtos do

setor cafeeiro

V244 Desenvolvimento de embalagens com insercéo de atributos de design decorrente da analise de mercados-alvo distintos

do setor cafeeiro

V245 Desenvolvimento de estratégias de comercializacao entre a cadeia produtiva do setor cafeeiro que atribua valor de

compra baseado na qualidade
V246 Desenvolvimento de estratégias de inovacdo para novos canais de comercializacdo do café
V247 Desenvolvimento de modelos de negdcios orientados ao conceito de direct trade

V2 48 Difusao de modelos de valorizacdo de produtos regionais no setor cafeeiro, como marcas coletivas,
outras estratégias

V270 Ampliacdo da coleta e conservacao do Banco
Ativo de Germoplasma de café para preservacdo e
utilizacao em PD&lI

V271  Ampliagao da oferta de cursos de formagaono V280 Ampliacdo de pesquisas para aumento de
segmento de cafés especiais eficiéncia dos viveiros na implantacao de jardins clonais
V272 Ampliacdo da oferta de treinamentos de Boas de café

Praticas Agricolas e Gerenciamento de Pés-colheita V281 Ampliacao de praticas de controle bioldgico de
do café pragas, doencas e plantas invasoras

V273 Ampliagdo de capacitagao in company para V282 Ampliacdo de programas de PD&l relacionados
melhoria de produtos e processos do setor cafeeiro a fertilizantes alternativos, visando menor impacto
V274 Ampliacdo de cursos de capacitacio de ambiental na producao de café

profissionais especializados em cafés de alta qualidade V283 Ampliacio de projetos de pesquisa sobre
V275 Ampliacdo de cursos de capacitacdo para fertilizantes e defensivos agricolas com liberacéo
desenvolvimento de competéncias gerenciais voltadas ~ controlada

ao mercado internacional V284 Ampliagdo de projetos de pesquisa voltados a
V276 Ampliacdo de linhas de pesquisa em gestdo de melhoria da qualidade sensorial do café conilon
recursos hidricos no setor cafeeiro V285 Ampliacdo do uso de insumos bioldgicos na
V277 Ampliacdo de linhas de pesquisa direcionadas ~ producao de café

as boas praticas de produgdo e transformacao do café V286 Aumento da oferta de capacitacio de

V278 Ampliacdo de PD& em métodos que garantam Pprofissionais ligados ao setor cafeeiro em aspectos de

a qualidade e deteccéo de adulterantes na producio e saude e seguranca do trabalho

transformacao do café

V279 Ampliacdo de PD&I para desenvolvimento
de produtos regionais do setor cafeeiro com valor
agregado

V2123 Aceleragao da transferéncia de tecnologia por meio da interacao entre ICTls e empresas do setor cafeeiro

V2124 Ampliacdo de incentivos estaduais e federais voltados ao desenvolvimento regional do setor cafeeiro

V2125 Ampliacao de linhas de financiamento a PD&I voltada a qualidade e seguranca dos alimentos no
setor cafeeiro

V2126 Ampliacao de linhas de fomento para adequacao de produtos e processos do setor cafeeiro ao
mercado externo

V2127 Ampliagdo de programas de incentivo para a utilizacdo de energias renovaveis nas etapas de producao e
transformacao do café

V2128 Aprimoramento de programa de incentivo a internacionalizacdo para MPMEs

V2129 Aumento de linhas de fomento para melhoria de infraestrutura industrial, visando o modelo industria 4
no setor cafeeiro

V2130 Criacao de agenda interinstitucional permanente para a promocao da competitividade do setor cafeeiro

V2131 Criacdo de programas de incentivo ao desenvolvimento regional de insumos para o setor cafeeiro

V2132 Criacao de programas de incentivo aos produtores de café para implantacdo de projetos de valorizacao
dos seus produtos e subprodutos

V208 Ampliacdo e aperfeicoamento das atividades de
assisténcia técnica e extensdo para o desenvolvimento

V209 Aprimoramento dos canais de comunicacgdo entre

V210 Aprimoramento dos padrées de identidade e
qualidade dos produtos do setor cafeeiro alinhados a

a fim de obter formas de diferenciacdo de produtos (IGs,
certificacoes regionais e marcas coletivas, dentre outras)

V212 Capacitagdo das MPMEs do setor cafeeiro quanto
as etapas do processo de producao e as exigéncias dos

V213 Capacitacao de empresarios do setor cafeeiro em
inteligéncia de mercado, métodos e ferramentas de gestao

Curto Prazo

de café

V221

V251

V2 14  Conciliagdo da tradicdo e de novas tecnologias no
desenvolvimento de inovacoes para o setor cafeeiro

V215 Criacao de agenda convergente interinstitucional
voltada a internacionalizacao das empresas do setor cafeeiro
V216 Criacao de plataforma para compartilhamento de
boas praticas de producao entre atores do setor cafeeiro
V217 Criacdo de programas para capacitacao, atracao e
retencdo de jovens produtores no setor cafeeiro

V218 Digitalizagao dos dados gerados nas atividades de
extensao e assisténcia técnica realizadas no setor cafeeiro
V219 Elaboracéo de guia on-line multilingue com portfélio
de produtos do setor cafeeiro

V220 Expansao de programas de adequacgao
socioambiental nas propriedades cafeeiras do Espirito Santo

Incorporagdo de préticas de gestao da inovacao e
inteligéncia competitiva nas instituicoes do setor cafeeiro

ACOES

V222 Otimizacdo da atuacao dos érgaos anuentes por
meio da integracdo dos sistemas e banco de dados no Portal
Unico de Comércio Exterior

V223 Promogdo de didlogos publico-privados sobre
politicas e melhorias nos servigos publicos relacionados ao
setor cafeeiro

V224 Promocao de didlogos sobre empoderamento dos
produtores rurais do setor cafeeiro

V225 Promocdo de didlogos sobre igualdade de género e
empreendedorismo feminino relacionados ao setor cafeeiro
V226 Promocdo de evento periddico para visibilidade
nacional e internacional do café do Espirito Santo

V227 Realizacdo de benchmarking em modelos
internacionais de gestéo para o setor cafeeiro

V249 Elaboracédo de plano de marketing visando incremento do valor percebido pelos consumidores do setor cafeeiro do estado
V250 Estabelecimento de requisitos, como qualidade dos alimentos e regionalidade, em compras governamentais e licitagoes
Incremento de solu¢des em qualidade e sensorialidade alinhadas a Terceira Onda do café, desde a producao dos graos até

o consumo final

V252
V253
V2 54
V255
V256

IGs, dentre V257

Instituicdo de novos modelos de negdcio considerando a multifuncionalidade da cadeia produtiva do setor cafeeiro

Levantamento das oportunidades de mercados diferenciados e informagdes estratégicas para o setor cafeeiro
Levantamento do histérico do cultivo do café nas diferentes regides do estado

Prospeccao de potenciais mercados, nacionais e internacionais, consumidores de café com qualidade e tipicidade
Prospeccao de potenciais polos de producao de café com qualidade e tipicidade

Realizacdo de benchmarking nacional e internacional de produtos reconhecidos pela procedéncia

V287 Aumento da oferta de cursos gratuitos EaDna . - . °
area de administragdo e empreendedorismo para o iNovacao ho se'For cafeeiro o o °
setor cafeeiro V296 Garantia do suporte técnico e cientifico aos N
V288 Capacitagdo continua de produtores e produtores regionais E’e café ) i °
profissionais em praticas de Producao Integrada do V297 Implementacdo de unidade movel para cursos
Café de capacitacao que atendam o setor cafeeiro
, ~ [ ]
V289 Captacao de recursos paraimplementacdode V298 Incremento dos programas de pés-graduacao
projetos de inovacao no setor cafeeiro voltados ao setor cafeeiro com maior atendimento as
X A .
V290 Criacao de grupos de pesquisa demandas d.o s.e'Eor |ndusAtr|(:aI . ) o .
multidisciplinares e interinstitucionais para adocdgodo V299  Instituicdo de prémios as pesquisas e iniciativas
modelo de economia circular no setor cafeeiro inovadoras no setor cafeeiro °
V291 Criacao de linhas de pesquisa sobre impressao V2100 Mapeamento de cursos de formacao, °
3D relacionadas ao setor cafeeiro em diversos niveis proflSS|Ona|S, necessarios °
V292 Criacao de sistemas avancados de vigilancia ?raafs?oar:ﬁgdggqsgtga?: demanda na produao e °
fitossanitdria para o setor cafeeiro v Pg i0.d q ) °
V293 Desenvolvimento de produtos diferenciados a ICZTFO:\APM:EomogaO ffe acordos cc:joperatlvos,feqtre °
partir de tendéncias e demandas mercadoldgicas Y 5, spin-offs & startups do setor cafeeiro para |
V294 Diversificacio das de fi ) PD&I de novos produtos e tecnologias setor cafeeiro
2ok, Dersiaciodasfones denancnello, 12102 prspecsiode opalmsecusjumos 411
para o s'er'zor cafeeiro mercados e players internacionais relevantes para o °
P ) ) ) setor cafeeiro °
V295 Estabelecimento de investimentos e modelos °
de cooperacgao de longo prazo para tecnologia e
V2133 Criacao de programas para a insercao dos cafés do Espirito Santo em mercados diferenciados °
V2134 Desburocratizacdo e modernizacdo da legislacao relacionada ao setor cafeeiro °
V2135 Desenvolvimento de politicas para a atracdo dos fornecedores de maquinas e equipamentos o V2141
V2136 Elaboracéo de editais de fluxo continuo com fomento publico e privado para o setor cafeeiro do estado °
V2137 Estudo de viabilidade para a implantagao de PPP para a logistica reversa dos residuos gerados na °
producéo e no consumo de café °
V2138 Facilitagdo do acesso a linhas de crédito e financiamento para a moderniza¢éo e o emprego de novas °
tecnologias na producao e transformacao de café °
V2139 Fortalecimento de programas de incentivo ao cooperativismo e associativismo direcionados a producdoe 4
.0 ao comércio de café o setor cafeeiro
V2140 Resgate da Camara do Café para criagdo de agenda convergente entre poder publico e entidades do setor |
cafeeiro para a viabilizacdo do selo de regionalidade
[ ]
o hoestado
[ ]

V2103 Ampliagao da capacitacao de mao de obra voltada a industria
4.0 em atendimento as demandas do setor cafeeiro

V2104 Ampliacao da capacitagdao de produtores de café organico para
uso de ferramentas de gestao da informacao e controle da producéo

V2105 Ampliacao da parceria empresa-universidade para pratica de
residéncia industrial no setor cafeeiro

V2106 Ampliacdo de fomento a PD&I para maximizagdo da
recirculacdo dos subprodutos do setor cafeeiro

V2107 Ampliacdo de linhas de pesquisa que visem a reducao dos
danos e custos ao longo da cadeia produtiva do café

V2108 Ampliacdo de linhas de pesquisa relacionadas a novas
variedades e cultivares com potencial para producdo de cafés especiais
V2109 Ampliacdo de linhas de pesquisa que minimizem os efeitos de
variacao na produtividade (bienalidade) das lavouras de café

V2110 Ampliagao de parcerias estratégicas entre instituicdes
nacionais e internacionais para formacao profissional relacionada ao

Ampliacdo de pesquisas de melhoramento genético para
desenvolvimento de plantas resistentes a estresses abidticos e bidticos,
assim como com caracteristicas sensoriais que agreguem valor

Ampliacdo de incentivos estaduais voltados a atracao e
retencao de novas industrias relacionadas ao setor cafeeiro

V2142 Criagao de programas para valorizacao de residuos e
subprodutos do setor cafeeiro

V2143 Desenvolvimento de politicas visando reduzir a
dependéncia de insumos importados

V2 144 Desenvolvimento de programas de fomento voltados a
implementacao de polos produtivos regionais vocacionados para o

V2145 Destinacao de recursos financeiros publicos e privados para
viabilizar a constante renovacdo e revigoracdo das lavouras de café

Médio Prazo

V228 Adocao de sistemas de coleta, armazenamento e
andlise de dados para monitorar e controlar variaveis da
producdo, como: qualidade do solo, irrigacéo, clima, presenca
de insetos e pragas

V229 Ampliacdo de investimentos em ferramentas

e processos de garantia da qualidade e seguranca dos
alimentos em todas as etapas do setor cafeeiro

V230 Ampliacdo de programas de certificacao relacionados
a boas praticas de gestdo e qualidade para as empresas do
setor cafeeiro

V231 Ampliagdo de programas de lideranca inovadora no
setor cafeeiro

V232 Ampliacdo de projetos para a redugdo do uso de
defensivos agricolas e para a gestdo de recursos hidricos no
setor cafeeiro

do Espirito Santo em mercados externos

cafeeiros do estado no mercado nacional e
internacional

estratégia de venda
V261 Criacao de selo de qualidade para

café do Espirito Santo

V262 Desenvolvimento de novos produtos e
servigos voltados a Quarta Onda do café

ao café

V258 Ampliacdo da presenca dos produtos cafeeiros

V259 Ampliacao do market share dos produtos

V260 Ampliacdo do uso de canais e-commerce como

empreendimentos de producao e transformacdo do

V233 Ampliacdo de solucdes em business intelligence para
analise das cadeias globais de valor do setor cafeeiro do estado

V234 Ampliacdo do uso de inteligéncia territorial
estratégica para a governanca e a gestao publica e privada do
setor cafeeiro

V235 Cooperagao empresa-empresa para o
desenvolvimento da cadeia de valor com solug¢bes logisticas e
de mercado

V236 Estruturacao de modelos de negdcios orientados ao
mercado internacional

V237 Implementacao de medidas para aproximacao entre
produtores, distribuidores e consumidores com foco no
aumento da transparéncia, seguranca e ética no setor cafeeiro

V238 Implementacao de plano de marketing orientado a
internacionalizacdo para empresas do setor cafeeiro

V263 Desenvolvimento de polos regionais do setor
cafeeiro para intensificar o compartilhamento de
conhecimento, fluxo e escala de recursos

V264 Incremento da qualidade do café do Espirito
Santo, visando aumento da competitividade nos
mercados internacionais em expansao

V265 Organizacao de MPMEs para viabilizar
operagdes conjuntas de industrializacao, comércio e
prestacao de servicos

V266 Realizacao de estudos para a estimativa da
reducdo de custos advinda da ado¢ao da economia
circular no setor cafeeiro

V2112 Ampliagdo de pesquisas sobre associacao de culturas agricolas

V2113 Ampliacao de projetos de extensao rural sobre producao
organica de café

V2114 Aperfeicoamento dos mecanismos de mérito (remuneracao,
infraestrutura, entre outros) para atracao e retencao de recursos
humanos em PD&

V2115 Aprimoramento de tecnologias relacionadas a eficiéncia na
secagem e torrefacao dos graos de café

V2116 Aprimoramento do processo de transferéncia de tecnologia
para atores da cadeia do café por meio da integracdo do conhecimento
técnico e de gestdo

V2117 Desenvolvimento de produtos e sistemas na cadeia do café
baseados no conceito quality turn

V2118 Desenvolvimento de tecnologias para a valorizacao dos
subprodutos e residuos gerados no setor cafeeiro

V2119 Garantia da atuagdo da assisténcia técnica e extensao rural no

V2120

desenvolvimento do setor cafeeiro

Insercao de disciplinas eletivas de comércio exterior nos cursos
de formacéo profissional relacionados ao setor

V2146 Fomento a politicas regionais para a interagao
cientifica-industrial-institucional, em apoio aos mercados e arranjos
produtivos do café

V2147 Fomento a programas que promovam a transicdo de
sistemas de producéo de café atuais para sistemas mais sustentaveis
no estado

V2 148 Fortalecimento da estrutura fisica e de pessoal
especializado em PD&I, no setor cafeeiro, por meio de politicas de
apoio publico e privado

V2 149
certificacdo socioambiental para o setor cafeeiro

V2 150 Revisdo da politica tributdria estadual do setor cafeeiro

Implementacédo de programa de rastreabilidade e

para a equalizagdo de impostos com outros estados

ACOES TRANSVERSAIS AS VISOES DE FUTURO

AT 01 Ampliacdo da infraestrutura de coleta, tratamento e reaproveitamento dos residuos
agroindustriais nos municipios

AT 02 Ampliacdo da oferta de servicos, equipamentos e solu¢des logisticas na cadeia do frio

AT 03 Ampliacdo do uso de tecnologias de rastreabilidade e coleta de dados para melhoria da
qualidade e seguranca dos alimentos

AT 04 Ampliacao e aperfeicoamento de dreas produtoras de café em maiores altitudes e culturas
diferenciadas

AT 05 Ampliacdo e aprimoramento da infraestrutura de portos multicargas do estado

AT 06 Ampliacao e simplificacdo de linhas de fomento para aquisicdo e adequacdo de maquinas e
equipamentos

AT 07  Aprimoramento da infraestrutura da malha rodovidria do estado
AT 08 Aprimoramento da infraestrutura de armazenamento de graos no estado

AT 09 Aprimoramento da infraestrutura de feiras da agricultura familiar e organica nas
microrregides do estado

AT 10 Criagao de comité técnico para 0 acompanhamento do plano de melhoria e integracao da
infraestrutura logistica

AT 11  Criagdao de programas de incentivo a modernizagao da infraestrutura utilizada nas etapas de
pds-colheita para a melhoria na qualidade do produto final

AT 12 Defesa de interesse para a finalizacao da rodovia BR 342, ligando a BR 116 a BR 101 no estado
AT 13 Desburocratizacao e modernizacao da legislacao relacionada ao comércio exterior
AT 14 Desenvolvimento de sistemas de irrigacao de precisao e de reuso de dgua em areas de cultivo

AT 15 Estabelecimento de praticas de gestdo compartilhada da infraestrutura dos locais de
comercializacao de produtos organicos

AT 16  Estudo da viabilidade para aimplantagao de PPP com vistas a melhoria e ampliacao das
malhas rodoviaria, ferrovidria e maritima

AT 30 Ampliagdo de operagoes de retrofit orientadas a eficiéncia energética no parque industrial do estado
Ampliacao do uso da Inteligéncia Artificial (IA) e de Tecnologias de Informacao e Comunicacéo (TIC) nos

Ampliacdo e aprimoramento da malha ferrovidria no estado
Aprimoramento da infraestrutura de armazenamento por meio de linhas de financiamento especificas

Cooperacao industria-industria para o desenvolvimento da cadeia de valor com solucdes logisticas e de mercado
Desenvolvimento de projeto para um entreposto da cadeia de pesca
Dinamismo da gestao logistica para sanar os gargalos de escoamento da producao agropecudria no estado
Garantia da integracdo da infraestrutura logistica, considerando o transporte multimodal

Implantacao de sistema de blockchain para a logistica inbound e outbound nos sistemas agroalimentares
Implementacao de projetos para a reducao do tempo de deslocamento de cargas pereciveis, considerando o

Implementacao de sistemas de geracao distribuida de energias renovaveis nas instituicdes do setor

AT 17  Estudo de viabilidade para a instalacao de aeroportos regionais AT 31
AT 18 Expansao de empresas e servicos de cabotagem produtos, processos e servicos
AT 19  Garantia da duplicacao da BR 101 no Espirito Santo AT 32
AT 20 Implementacao de operacdes internacionais via aeroporto de Vitoria AT 33
AT 21 Incremento da infraestrutura do aeroporto de Vitéria para o transporte nacional e AT 34
internacional de cargas e passageiros AT 35
AT 22 Levantamento das necessidades de infraestrutura das MPMEs do setor
. . . AT 36
AT 23 Melhoria da infraestrutura das estradas rurais
. . . N , , AT 37
AT 24 Melhoria da infraestrutura em tecnologia de comunicacao sem fio nas propriedades de AT
producao agropecudrias 38
AT 25 Melhoria dos equipamentos e embarca¢des da cadeia de pesca ?;259 orte multimodal
AT 26  Melhoria na infraestrutura de transmissao e distribuicao de energia e transmissao de dados P
AT 40
no estado
AT 41

AT 27 Otimizacao do processo de fiscalizacdo das empresas do setor agropecuario com
investimentos em infraestrutura e recursos humanos

AT 28 Realizacao de acordos de cooperacao para uso compartilhado de infraestrutura logistica

entre empresas do setor

AT 29 Viabilizacao do abastecimento de graos vindos de outras regides do pais

Integracdo do mapa logistico com o mapa do setor produtivo e do turismo, considerando o tripé: agricultura
familiar, agroindustrias e agroturismo

AT 42 Viabilizacdo do transporte ferroviario para o escoamento de grdos no estado

insumos

AT 43  Ampliacao da rede portudria para escoamento
adequado da produtividade do setor

AT 44  Democratizagao do uso de tecnologias da industria
4.0 nos produtos, processos e servi¢os do setor Agroalimentar

AT 45 Desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias para
automacao, voltadas a producdao de menor escala, em especial
para a eficiéncia no uso de mao de obra, energia, dgua e

Longo Prazo

V239 Implementacao de medidas de
compliance no setor cafeeiro e avaliacdo do grau
de maturidade

V240 |Instituicao de estratégias consorciadas de
atracdo de investimento e negécios internacionais
no setor cafeeiro

V267 Ampliacao do nimero de empresas com
selo de qualidade de producao e transformacao
do café do Espirito Santo

V268 Revisdo continua do plano de marketing
adequando as mudancas do mercado

V269 Revisao dos modelos de negédcios
adotados pelo setor cafeeiro, buscando abertura
de novos mercados consumidores

V2121 Atualizagao das estratégias para a
formacdo de profissionais de alta performance
para o setor cafeeiro

V2122 Viabilizacdo de técnicas moleculares
de engenharia genética para a obtencdo de
produtos personalizados

V2151 Fortalecimento de governanca
participativa entre os players do setor cafeeiro
para o incremento dos polos de produgdo com a
origem e identidade do Espirito Santo

V2152 Implementacao de programa de
garantia da qualidade em consonancia com o selo
de qualidade do café do Espirito Santo




